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8 Katrineholm
. o . Datum Var beteckning
Kommunledningsférvaltningen 2022-11-23 ’
Namndadministration
Mottagare:

Var handlaggare Handlaggare telefon Handlaggare e-post
Rasmus Berglov 0150-570 71 Rasmus.Berglov@katrineholm.se

Anmiilan av delegationsbeslut

Bildningsférvaltningens férslag till beslut

Bildningsnamnden lagger anmadlan av delegationsbeslut till handlingarna.

Sammanfattning av arendet

Redovisning av delegationsbeslut som fattats pa bildningsnamndens vagnar med stéd av
gallande delegationsordning under perioden 2022-11-02 - 2022-12-05 enligt nedan:

Beslut om uppsagning plats i forskola eller fritidshem

Delegat: Skolchef
Beteckning: 2022-045, 2022-047, 2022-048, 2022-049, 2022-050, 2022-051, 2022-053,

2022-054, 2022-058, 2022-059 och 2022-060.

Beslut om bibehallen plats i forskola eller fritidshem

Delegat: Enhetschef
Beteckning: 2022-048, 2022-058, 2022-059 och 2022-060.

Beslut om mottagande i grundsarskolan

Delegat: Enhetschef
Beteckning: §22/17, §22/18, 822/19.

Rasmus Berglov

Némndsekreterare
KATRINEHOLMS KOMMUN Besdksadress: /Eget_Adressat/ Org.nummer 212000-0340
Kommunledningsférvaltningen Telefax:

641 80 KATRINEHOLM www.katrineholm.se
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Inledning

Vision 2025

I Katrineholm dr lust den drivande kraften fér skapande och utveckling - for liv, ldrande och
féretagsamhet. Lust dr passion, vilia, ambition. Det dr ocksd det lustfyllda - det vi lever fér och det vi lever
av - mat, kérlek, arbete, gemenskap, upplevelser. Ldget ér ratt - rdtt geografiskt och rétt for handling och
fordndring.

Katrineholm - Lége for liv & lust

Namnden plan med budget kommer i sin helhet att faststallas av bildningsnamnden i februari 2023.
For att det ska vara mojligt fér namnden att beslut om bidragsbelopp till externa utférare behdver
ett preliminart beslut om férdelning av internbudget tas redan i december 2022.

Ansvarsomrade

Bildningsndmnden

Bildningsnamnden ansvarar for och fullgér kommunens uppgifter inom det offentliga skolvasendet
for barn och ungdomar. Det offentliga skolvasendet omfattar férskola, forskoleklass, fritidshem,
grundskola, obligatorisk sarskola, gymnasieskola samt gymnasiesarskola. Namndens ansvar
omfattar ocksa pedagogisk omsorg. Namnden har tillsynsansvar for fristdende
forskoleverksamheter, samt ratt till insyn i fristdende skolverksamheter inom kommunen.
Bildningsnamnden ansvarar for kommunens aktivitetsansvar* i samverkan med socialforvaltningen
och Viadidakt. Utéver dessa lagstadgade verksamheter ansvarar bildningsnamnden for den
kommunala kulturskolan, den kommunala teknik- och entreprendrsskolan KomTek, den
kommunala 6ppna forskolan samt viss fritidsgardsverksamhet pa landsbygden.

Bildningsnamndens verksamhet regleras av bade stat och kommun. Det nationella uppdraget
formuleras i skollag, forordningar och laroplaner. Det kommunala uppdraget och
bildningsnamndens ekonomiska férutsattningar formuleras i évergripande plan med budget som
faststalls av kommunfullmaktige.

*Kommunen har enligt skollagen ansvar fér att félja upp vad ungdomar i Gldern 16-20 Gr som inte gar pG
gymnasiet gor och att erbjuda dessa ungdomar aktiviteter. Ansvaret fér detta ligger pa
bildningsférvaltningen. Viadidakt utfér i samverkan med bildningsférvaltningen uppfdlining och
aktiviteter.



Driftsbudget

Verksamhet/avdelning (belopp i tkr) Budget 2022 Budget 2023

Namnd 1572 1598
Forvaltningsledning och administration 83170 95395
Kommungemensamma kostnader och myndighetsutévning 204 764 208 278
Stodverksamheter 53838 55174
Tillaggsbelopp 26516 25573
Forskola 150 643 146 941
Forskoleklass 18 000 18186
Grundskola 217 252 222023
Grundsarskola 20658 23332
Fritidshem 33866 33800
Gymnasieskola 88 886 96 069
Gymnasiesarskola 15 857 15 461
Summa 915022 941 830

Bildningsnamnden tilldelades for 2023 en budgetram pa 941 830 tkr. Utdver detta avsatts 13 000 tkr
fran integrationsfonden som tillfallig forstarkning for omstallningskostnader.

| samtliga budgetramar och skolpengar finns ett antagande om lénedkningar pa 2,1 % for
avtalsperioden april - december 2023. Pa samma satt har samtliga budgetramar och skolpengar
justerats for 6kat PO-palagg. Vidare har de 2 300 tkr som bildningsnamnden fatt i ramforstarkning
med anledning av 0kat generellt statsbidrag fordelats till berérda verksamheter.

Bildningsnamnden har tilldelats 50 tkr for 6kade kostnader i samband med 6ppningen av den nya
forskolan Vaxthuset i Forssjo. Bildningsnamnden har ocksa tilldelats 100 tkr for 6kade kostnader i
samband med upphandling av nytt journalsystem for barn- och elevhalsan.

De 1 500 tkr som bildningsnamnden fatt som budgetforstarkning for trygghetsskapande atgarder
barn och unga budgeteras pa forvaltningsledning och administration. Uppdraget ska utféras
tillsammans med kommunens sakerhetschef, De tillfalliga 1 000 tkr som bildningsndmnden tilldelats
for att genomfora insatser for att 6ka maluppfyllelse och trygghet pa gymnasieskolan har
budgeterats pa forvaltningsledning och administration. De 1 000 tkr som bildningsnamnden tillfalligt
tilldelats for 6kad maluppfyllelse och trygghet pa hogstadiet har fordelats ut i skolpengen till ar 7-9.

Omfordelning av budget sker for ledningsresurser som tidigare har bekostats via statsbidraget for
likvardig skola. Tjansten kommer istallet att finansieras av kommunal budget. Detta innebar att
medel frigdrs pa statsbidraget for likvardig skola. Utvaxling sker via neddragning av skolpengen i
grundskola 1-6.

Omférdelning av budgetmedel har aven skett for verksamhetssystem (Edlevo). Detta sker genom att
skolpengen for samtliga verksamheter minskas motsvarande kostnaden for dagens system.
Samtidigt kommer kostnaden for det nya systemet inte att belasta enheterna under 2023. |
samband bytet av system kommer férdelningen av systemkostnader att ses dver.

Bildningsnamnd
Budgetramen har réknats upp med 26 tkr for 6kade arvoden.

Inom verksamheten budgeteras i huvudsak arvoden fér namndens ledamoter.



Férvaltningsledning och administration

Budgetramen for forvaltningsledning och administration har utékats med 3 279 tkr i kompensation
for okade kapitalkostnader.

Inom verksamheten pa forvaltningsledning och administration budgeteras bland annat, ledning
(forvaltningschef, verksamhetschefer och enhetschefer), administration, verksamhetssystem mm.
Budgetramarna for ledning har minskats med motsvarande en tjanst med anledning av det
minskade barn- och elevantalet.

De 3 830 tkr som bildningsforvaltningen fatt for sarskilda loneprioriteringar 2023 har budgeterats pa
forvaltningsledning i vantan pa att I6nerorelsen ska aga rum.

Kommungemensamma kostnader och myndighetsutévning

Inom verksamheten budgeteras kostnader for maltider, stad och vaktmasteri for fér-, grund- och
gymnasieskola. Daremot omfattar det inte vaktmasteri i gymnasieskolan eftersom den drivs i
forvaltningens egen regi. Budgeten har raknats upp med 6kade livsmedelskostnader samt justerats
med anledning av barn- och elevokning.

Alla hyror avseende forskola, grundskola, grundsarskola, fritidshem, gymnasieskola och
gymnasiesarskola budgeteras har. Budget for nya skollokaler har tillférts samtidigt som budget for
tomstallda skollokaler dragits bort.

Har budgeterades tidigare kostnader for skolskjutsar. Denna budget flyttas i budget 2023 6ver till
samhallsbyggnadsforvaltningen. Daremot budgeteras kostnader for reseersattning och
inackordering pa gymnasieskolan dven fortsattningsvis har.

Stéodverksamheter

Inom verksamheten budgeteras kostnader fér barn- och elevhalsa, Kulturskola, KomTek, Oppen
forskola, Omsorg pa udda tider, Bryggan och fritidsgardar.

Budgetramarna for barn- och elevhalsa samt Bryggan har minskats med anledning av det minskade
barn- och elevantalet.

Tilldggsbelopp

Budgetramarna for tilldggsbelopp minskats med anledning av det minskade barn- och elevantalet.
Férskola

Extern verksamhet

Antalet barn i externa verksamheter forvantas under 2023 ligga kvar pa i stort satt samma niva som
under hdsten 2022.

Socioekonomisk tilldelning

| den socioekonomiska modell som anvands avsatts i snitt 6 090 kr per barn till socioekonomisk
omfordelning. Fordelningen mellan de olika enheterna foljer SKR:s berakningsmodell. Den
socioekonomiska tilldelningen baseras pa tva faktorer:

e Foraldrarnas utbildningsbakgrund - 70 %
e Migrationsbakgrund - 30 %

Total tilldelning egen regi inklusive socioekonomisk tilldelning

Skolpengen 2023 per barn i respektive férskola ses i tabellen nedan:



Foérskola Grundpeng Socioekonomi Total skolpeng
Stavstugan 87 835 kr 10 965 kr 98 800 kr
Karamellen 87 835 kr 10 815 kr 98 650 kr
Norrgarden 87 835 kr 10 306 kr 98 141 kr
Regndroppen 87 835 kr 9439 kr 97 274 kr
Borgen 87 835 kr 8 198 kr 96 033 kr
Lasstorp 87 835 kr 7 793 kr 95 628 kr
Angstugan 87 835 kr 7 484 kr 95319 kr
Naverstugan 87 835 kr 7219 kr 95 054 kr
Berguven 87 835 kr 6 775 kr 94 610 kr
Guldregnet 87 835 kr 6 461 kr 94 296 kr
Sorgarden 87 835 kr 6 388 kr 94 223 kr
Gersnas 87 835 kr 6 098 kr 93933 kr
Tradgarden 87 835 kr 5686 kr 93 521 kr
Tjadern 87 835 kr 5671 kr 93 506 kr
Karossen 87 835 kr 5021 kr 92 856 kr
Haringe 87 835 kr 4622 kr 92 457 kr
Pafageln 87 835 kr 4 438 kr 92 273 kr
Ornen 87 835 kr 4250 kr 92 085 kr
Mysak 87 835 kr 3983 kr 91 818 kr
Bie 87 835 kr 3671 kr 91 506 kr
Raven 87 835 kr 3649 kr 91 484 kr
Asplunden 87 835 kr 3460 kr 91 295 kr
Saltkrakan 87 835 kr 3291 kr 91 126 kr
Bjorkvik 87 835 kr 3278 kr 91 113 kr
Fagelbo 87 835 kr 3147 kr 90 982 kr
Backa 87 835 kr 2809 kr 90 644 kr
Genomsnittlig total skolpeng 2023:

Verksamhet Kr/barn/ar 2023

Forskola 93 925 kr

Férskoleklass och grundskola

Aven 2023 raknas satsningen for ékad méaluppfyllelse i grundskolan in i skolpengen for &r 7-9.

Smadskoletillcigg

2020 infordes ett smaskoletillagg for skolor med 120 elever eller farre. Smaskoletillagget baseras pa
skolans elevantal 15:e oktober aret innan. Det finns tre nivaer:

Niva Elevantal Belopp/kalenderar
1 1-60 450 000 kr
2 61-80 350 000 kr
3 81-120 250 000 kr

Smaskoletillagget ar fast under kommande kalenderar oavsett forandringar i elevantal, for att ge

skolan en ekonomisk stabilitet.



Extern verksamhet

Antalet elever i externa verksamheter forvantas under 2023 ligga kvar pa samma niva som under
hostterminen 2022.

Socioekonomisk tilldelning

| den socioekonomiska modell som anvands avsatts i snitt 7 726 kr/elev i férskoleklass, 9 204 kr/elev
i r 1-6 och 13 878 kr/elev i ar 7-9 till socioekonomisk omférdelning. Fordelningen mellan de olika
enheterna foljer SKR:s berakningsmodell. Den socioekonomiska tilldelningen baseras pa tva
faktorer:

e Foraldrarnas utbildningsbakgrund - 70 %
e Migrationsbakgrund - 30 %

Total tilldelning egen regi inklusive socioekonomisk tilldelning

Skolpengen 2023 per elev i forskoleklass pa respektive skolenhet ses i tabellen nedan:

Skola - forskoleklass Grundpeng Socioekonomi Total skolpeng
Forssjo skola 32269 kr 13201 kr 45 469 kr
Nyhemsskolan 32269 kr 11193 kr 43 462 kr
Stensattersskolan 32269 kr 9652 kr 41921 kr
Skogsborgsskolan 32269 kr 6918 kr 39187 kr
Valla skola 32269 kr 6 630 kr 38 899 kr
Sandbacksskolan 32269 kr 6 026 kr 38 295 kr
Bjorkviks skola 32269 kr 5939 kr 38 208 kr
Bie skola 32269 kr 5291 kr 37 560 kr
Skoéldinge skola 32269 kr 4152 kr 36 421 kr
Strangsjo skola 32269 kr 3996 kr 36 265 kr
Julita skola 32 269 kr 1 554 kr 33823 kr

Skolpengen 2023 per elevi ar 1-6 pa respektive skolenhet ses i tabellen nedan:

Skola - ar 1-6 Grundpeng Socioekonomi Total skolpeng
Nyhemsskolan 43 939 kr 13 068 kr 57 007 kr
Stensatter 4-6 43939 kr 12943 kr 56 882 kr
Stensatter F-3 43939 kr 11 552 kr 55491 kr
Skogsborgsskolan 43939 kr 9 666 kr 53 605 kr
Sandbacksskolan 43939 kr 9097 kr 53036 kr
Strangsjo skola 43939 kr 9086 kr 53025 kr
Skoldinge skola 43939 kr 8 164 kr 52103 kr
Valla skola 43 939 kr 7 288 kr 51227 kr
Bjorkviks skola 43 939 kr 6 146 kr 50 085 kr
Bie skola 43 939 kr 5431 kr 49 370 kr
Forssjo skola 43939 kr 5103 kr 49 042 kr
Julita skola 43 939 kr 3524 kr 47 463 kr

Skolpengen 2023 per elev i ar 7-9 ses i tabellen nedan:

Skola - ar 7-9 Grundpeng Socioekonomi Total skolpeng

Jarvenskolan 49 901 kr 15111 kr 65012 kr




Genomsnittlig total skolpeng per verksamhet 2023:

Verksamhet Kr/elev/ar 2023
Forskoleklass 39995 kr
Grundskola ar 1-6 53143 kr
Grundskola ar 7-9 63 780 kr

Grundsarskola

| grundsarskolans resursfordelningsmodell finns tre skolpengsnivaer. De tre nivaerna bygger till
storsta del pa en berakning av personalbehoven inom respektive del av verksamheten. De tre
nivaerna foljer uppdelningen i organisationen.

Fran 2023 delas aven skolpengen for fritidshem upp pa tre nivaer. Nivan foljer da elevens
skolplacering.

Fran 2023 foljer elevens skolpengsniva med vid integrering i grundskolan. Tidigare har istallet
tillaggsbelopp utgatt for integrerade sarskoleelever.

Den interna skolpengen for 2023 ar:

Verksamhet Kr/elev/ar 2023
Grundsarskola 230 191 kr
Traningsskola 282 238 kr
Traningsskola/grundsarskola med

autism/flerfunktionsnedsattning 683 738 kr
Fritidshem niva 1 81 053 kr
Fritidshem niva 2 99 220 kr
Fritidshem niva 3 238 967 kr
Fritidshem

Extern verksamhet

Antalet barn i externa verksamheter forvantas under 2023 ligga kvar pa samma niva som under
hdsten 2022.

Socioekonomisk tilldelning

| den socioekonomiska modell som anvands avsatts i snitt 1 846 kr per barn till socioekonomisk
omfordelning. Fordelningen mellan de olika enheterna foljer SKL:s berakningsmodell. Den
socioekonomiska tilldelningen baseras pa tva faktorer:

e Foraldrarnas utbildningsbakgrund - 70 %
e Migrationsbakgrund - 30 %

Total tilldelning egen regi inklusive socioekonomi

Skolpengen 2023 per barn i respektive skolas fritidshem ses i tabellen nedan:

Fritidshem Grundpeng Socioekonomi Total skolpeng
Nyhems fritidshem 28 838 kr 2477 kr 31314 kr
Stensatters fritidshem 28 838 kr 2337 kr 31174 kr
Skogsborgs fritidshem 28 838 kr 2036 kr 30873 kr
Sandbackens fritidshem 28 838 kr 1686 kr 30 524 kr
Valla fritidshem 28 838 kr 1660 kr 30 498 kr
Strangsjo Fritidshem 28 838 kr 1322 kr 30 160 kr




Fritidshem Grundpeng Socioekonomi Total skolpeng
Bie fritidshem 28 838 kr 1289 kr 30127 kr
Forssjo fritidshem 28 838 kr 1289 kr 30 126 kr
Skoldinge fritidshem 28 838 kr 1260 kr 30 098 kr
Bjorkviks fritidshem 28 838 kr 1165 kr 30 003 kr
Julita fritidshem 28 838 kr 649 kr 29 487 kr

Genomsnittlig total skolpeng 2023:

Verksamhet

Kr/elev/ar 2023

Fritidshem

30 683 kr

Gymnasieskola

Justering av programpengen har gjorts utifran aktuell riksprislista.

Program

Kr/elev/ar 2023

Bygg- och anlaggningsprogrammet exklusive inriktningen

anlaggningsfordon 83799 kr
Barn och fritidsprogrammet 69 499 kr
El- och energiprogrammet 78 199 kr
Ekonomiprogrammet 58 618 kr
Estetiska programmet exklusive inriktningen musik 72727 kr
Fordons- och transportprogrammet exklusive inriktningen

transport 92 580 kr
Fordons- och transportprogrammet inriktning transport 121 213 kr
Handels- och administrationsprogrammet 68 353 kr
Hotell- och turismprogrammet 77 198 kr
Naturvetenskapsprogrammet 58 156 kr
Restaurang- och livsmedelsprogrammet 98 959 kr
Samhallsvetenskapsprogrammet 53 893 kr
Teknikprogrammet 62 865 kr
VVS- och fastighetsprogrammet 82972 kr
Vard- och omsorgsprogrammet 68 082 kr
IM 101 112 kr
IM spr 75 668 kr

*P@ introduktionsprogrammet med sprakinriktning dr en ersdttning fran Migrationsverket inréknad pa

9 000 kr per elev och dr.

Maltider ingar endast i programpengen fér de program som finns pa Lindengymnasiet.

Gymnasiesdrskola

Program Kr/elev/ar 2023
Nationella programmet 184791 kr
Individuella programmet A+B 267 282 kr
Individuella programmet C+D 607 376 kr
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8 Katrineholm
- Datum Var beteckning
BILDNINGSFORVALTNINGEN 2022-11-23 BIN/2022:109 - 1.4.1 - Mal-
Forvaltningskontoret och ekonomistyrning
Mottagare:

Var handlaggare Handlaggare telefon Handlaggare e-post
Johanna Siverskog 0150-570 46 Johanna.Siverskog@katrineholm.se

Preliminir fordelning av driftbudget 2023

Férvaltningens férslag till beslut

Bildningsnamnden beslutar att faststalla den preliminara férdelningen av driftsbudgeten
for 2023 enligt foljande:

Verksamhet/avdelning (belopp i tkr) Budget 2022 Budget 2023

Namnd 1572 1598
Forvaltningsledning och administration 83170 95 395
Kommungemensamma kostnader och myndighetsutévning 204 764 208 278
Stodverksamheter 53 838 55174
Tillaggsbelopp 26 516 25573
Forskola 150 643 146 941
Forskoleklass 18 000 18 186
Grundskola 217 252 222023
Grundsarskola 20 658 23332
Fritidshem 33 866 33800
Gymnasieskola 88 886 96 069
Gymnasiesarskola 15 857 15 461
Summa 915 022 941 830

Sammanfattning av arendet

Driftbudgetramen for bildningsnamnden for 2023 ar av kommunfullmaktige faststalld till
941 830 tkr.

Pa grund av att den nya namnden tilltrader i januari 2023 kan bara en preliminar fordelning
av driftsbudgeten beslutas i december 2022. Den preliminara férdelningen av
driftsbudgeten ligger till grund for beslutet om bidragsbelopp till externa utférare. Den
kommer ocksa att ligga till grund for en preliminar intern skolpeng.

Arendets handlingar

e Namndens plan med budget 2023

KATRINEHOLMS KOMMUN Besdksadress: /Eget_Adressat/ Org.nummer 212000-0340
BILDNINGSFORVALTNINGEN Telefax:

641 80 KATRINEHOLM www.katrineholm.se
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BILDNINGSFORVALTNINGEN Datum Var beteckning
2022-11-23 BIN/2022:109 - 1.4.1 -
Mal- och

ekonomistyrning

Johanna Siverskog
Ekonom

Beslutet skickas till:
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- Datum Var beteckning
BILDNINGSFORVALTNINGEN 2022-12-01 BIN/2022:240 - 6.7.7 -
Forvaltningskontoret Ovrigt
Mottagare:

Var handlaggare Handlaggare telefon Handlaggare e-post
Johanna Siverskog 0150-570 46 Johanna.Siverskog@katrineholm.se

Bidragsbelopp for verksamheter som bedrivs i extern regi
2023

Férvaltningens férslag till beslut

Bildningsnamnden beslutar om bidragsbelopp for verksamheter som bedrivs i extern regi
enligt bilaga - "Prislista - bidragsbelopp externa utférare 2023".

Sammanfattning av arendet

Grundférutsattningarna for berakning av bidragsbeloppet utgar fran
likabehandlingsprincipen, det vill saga bidrag till extern utovare ska utga fran samma
grunder som kommunen tillampar vid fordelning till den egna verksamheten. Kommunens
budget for verksamheten det kommande aret ska ligga till grund for bidragets storlek.

Bidrag till enskild verksamhet ska enligt skollagen besta av ett grundbelopp samt av
tillaggsbelopp. Huvudman far dverklaga en kommuns bidragsbelopp hos allméan
forvaltningsdomstol. Det géaller bade grundbelopp och tillaggsbelopp, vilket innebar att
domstolen kan préva och faststalla bidragets storlek.

For att fristaende verksamheter ska kunna 6verklaga sitt beslut om bidragsbelopp maste
namnden fatta ett beslut per huvudman. Bidragsbeloppen i de enskilda besluten baseras
pa beloppen i detta drende. De enskilda besluten ar delegerade till forvaltningschef.

Tillaggsbelopp

For ett barn eller en elev som har behov av extra ordinara stoédatgarder, utéver
grundbeloppet, kan kommunen betala ett tillaggsbelopp. Tillaggsbeloppet ska vara
individuellt bestamt utifran barnets/elevens behov. Ansékan gors till Barn- och elevhalsan i
Katrineholms kommun som beddémer om tillaggsbelopp ska beviljas.

Arendets handlingar

e Prislista - bidragsbelopp externa utforare 2023

Johanna Siverskog

Ekonom
KATRINEHOLMS KOMMUN Besdksadress: /Eget_Adressat/ Org.nummer 212000-0340
BILDNINGSFORVALTNINGEN Telefax:

641 80 KATRINEHOLM www.katrineholm.se
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R Katrineholm

BILDNINGSFORVALTNINGEN Datum Var beteckning
2022-12-01 BIN/2022:240 - 6.7.7 -
Ovrigt

Beslutet skickas till:
Ekonom

Akten



R Katrineholm

Prislista -

Bildningsférvaltningen

bidragsbelopp externa

utforare 2023

Forskola Bidragsbelopp/barn 2023
Kotten 128 827 kr
Ovriga friforskolor 130 720 kr
Externa utférare kommuner 121 338 kr

Forskoleklass

Bidragsbelopp/elev 2023

Externa utforare friskolor 67 185 kr
Externa utférare kommuner 64 517 kr
Grundskola ar 1-6 Bidragsbelopp/elev 2023

Kunskapsskolan 91 370 kr
Ovriga friskolor 92 488 kr
Externa utférare kommuner 89 441 kr
Grundskola ar 7-9 Bidragsbelopp/elev 2023

Kunskapsskolan 101 235 kr
Ovriga friskolor 101 475 kr
Externa utférare kommuner 98 630 kr
Fritidshem Bidragsbelopp/elev 2023

Externa utforare friskolor 33021 kr
Externa utférare kommuner 30 257 kr
Grundsarskola Bidragsbelopp/elev 2023

Grundsarskola 6vriga kommuner 334 523 kr
Grundsarskola friskolor 351 572 kr
Traningsskola 6vriga kommuner 386 571 kr
Traningsskola friskolor 408 397 kr
Traningsskola/grundsarskola med

autism/ flerfunktions-nedsattning

ovriga kommuner 788 071 kr




X Katrineholm

Traningsskola/grundsarskola med
autism/ flerfunktions-nedsattning

friskolor 846 755 kr
Fritidshem niva 1 6vriga kommuner 91 720 kr
Fritidshem niva 1 friskolor 93 984 kr
Fritidshem niva 2 6vriga kommuner 112 278 kr
Fritidshem niva 2 friskolor 115 049 kr
Fritidshem niva 3 6vriga kommuner 270 416 kr
Fritidshem niva 3 friskolor 277 091 kr
Sarskild undervisningsgrupp Extra ersittning/elev 2023
1-6D Skogsborgsskolan 171 752 kr
7-9L Jarvenskolan 141 173 kr
7-9M Jarvenskolan 180 712 kr
IA1 Duveholmsskolan 4 95010 kr
IA4 Duveholmsskolan 4 130 639 kr
Extern regi Extern regi
Program kommuner friskolor
Bygg- och anlaggningsprogrammet exkl. inr.
anlaggningsfordon 117 223 kr 124 256 kr
Barn- och fritidsprogrammet 93 660 kr 99 280 kr
El- och energiprogrammet 112 999 kr 119 779 kr
Ekonomiprogrammet 79 508 kr 84 278 kr
Estetiska programmet exkl. inriktningen musik 112 246 kr 118 981 kr
Fordons- och transportprogrammet exkl.
inriktningen transport 144 039 kr 152 681 kr
Fordons- och transportprogrammet inriktning
transport 150 360 kr 159 381 kr
Handels- och administrationsprogrammet 94 652 kr 100 331 kr
Hotell- och turismprogrammet 111 636 kr 118 335 kr
Introduktionsprogrammet 90 470 kr 95 898 kr
Introduktionsprogrammet inriktning sprak 136 210 kr 144 383 kr
Naturvetenskapsprogrammet 75 826 kr 80 376 kr
Restaurang- och livsmedelsprogrammet 107 058 kr 113 481 kr
Samhallsvetenskapsprogrammet 126 106 kr 133 672 kr
Teknikprogrammet 95 179 kr 100 890 kr
VVS- och fastighetsprogrammet 132 485 kr 140 435 kr
Vard- och omsorgsprogrammet 105 334 kr 111 655 kr
Extern regi Extern regi
Gymnasiesarskola kommuner friskolor
Nationella programmet 263 078 kr 283 411 kr
Individuella programmet A+B 345 904 kr 373 841 kr
Individuella programmet C+D 686 407 kr 745 602 kr
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Handlaggare e-post
Marianne Jeppson@katrineholm.se

Revidering av delegationsordning - bildningsnimnden

Férvaltningens férslag till beslut

Bildningsnamnden beslutar att godkanna féreslagen revidering av delegationsordningen
som trader i kraft 2023-01-01.

Sammanfattning av arendet

Foreslagen revidering av delegationsordningen:

Arendetyp

Revidering

Beslut om skolskjuts

Fr.o.m. 2023-01-01 6vergar ansvaret
for skolskjuts fran Bildningsndmnden
till Bygg- och miljonamnden. Beslutet
gallande skolskjuts ar borttaget fran
Bildningsnamndens
delegationsordning.

Gymnasieskolan, beslut om preliminar
antagning samt beslut om antagning

Under rubriken kommentar andras
skrivningen efter information i
antagningsutskottet till efter information
frdn férvaltningskontorets arbetsgrupp.

Gymnasiesarskolan, Antagning till
gymnasiesarskola

Under rubriken kommentar andras
skrivningen efter information i
antagningsutskottet till efter information
fran férvaltningskontorets arbetsgrupp
for antagning.

Ekonomiadministrativa arenden, Beslut om
upphandling, direktupphandling eller avrop,
storre andringar: avbryta upphandling, gora
om upphandling, tilldelningsbeslut och
uteslutande av leverantor.
Forvaltningsévergripande

Fortydligande av lagrum samt att det
galler forvaltningsdvergripande beslut.

Ekonomiadministrativa arenden,

Beslut om upphandling, direktupphandling
eller avrop, storre andringar: avbryta
upphandling, géra om upphandling,
tilldelningsbeslut och uteslutande av

Fortydligande av lagrum samt vilka
omraden/befattningar beslutet galler.
Andring av beloppsgréns fran 500 000
till 700 000.

KATRINEHOLMS KOMMUN

Kommunledningsférvaltningen

641 80 KATRINEHOLM

Telefax:

www.katrineholm.se

Besdksadress: /Eget_Adressat/

Org.nummer 212000-0340
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leverantor. Verksamhetsomrade/
rektorsomrade/chefsomrade.

Ekonomiadministrativa arenden,

avtal.
Férvaltningsévergripande.

Teckna, forlanga och saga upp kommersiella

Fortydligande att det galler
forvaltningsdvergripande avtal.

Ekonomiadministrativa arenden,

avtal. Verksamhetsomrade/rektorsomrade/
chefsomrade.

Teckna, forlanga och saga upp kommersiella

Fortydligande av vilka
omraden/befattningar beslutet galler.
Andring av beloppsgrans fran 500 000
till 700 000.

Ekonomiadministrativa arenden,
Teckna, férlanga och saga upp
samarbetsavtal. Exempelvis med region,
annan kommun eller larosate.
Forvaltningsdévergripande

Fortydligande att det galler
forvaltningsévergripande avtal.

Ekonomiadministrativa arenden,
Teckna, férlanga och saga upp
samarbetsavtal. Exempelvis med region,
annan kommun eller larosate.
Verksamhetsomrade/rektorsomrade/
chefsomrade.

Fortydligande av vilka
omraden/befattningar beslutet galler.
Andring av beloppsgrans fran 500 000
till 700 000.

Ekonomiadministrativa arenden,
Beslut om tillaggsbelopp till barn med
omfattande behov i fristdende forskola,
férskoleklass, grundskola, fritidshem,
grundsarskola, gymnasieskola och
gymnasiesarskola.

Fortydligande av lagrum samt tillagg
att det galler alla fristaende
verksamhetsomraden.

Delegation enligt GDPR
Punkt 10

Under rubriken kommentar har
Datainspektionen andrats till
Integritetsskyddsmyndigheten.

Arendets handlingar

Delegationsordning med foreslagen revidering.

Marianne Jeppson
Enhetschef for myndighetsutovning

Beslutet skickas till:
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Inneborden av delegering

Inneboérden av delegering

Delegering enligt kommunallagen (2017:725), KL, innebar att beslutanderatten i ett visst
arende eller i en drendegrupp flyttas over till nagon annan (delegaten). Ett beslut som
fattas av en delegat galler pa samma satt som om namnden sjalv fattat beslutet. Namnden
kan inte andra en delegats beslut, men daremot aterkalla delegeringsuppdraget.

Namnden kan ocksa foregripa ett beslut i ett enskilt arende genom att sjalv ta 6ver arendet
och fatta beslut. En delegat kan valja att hanskjuta ett arende till namnden.

Vad kan delegeras?

Delegering forutsatter att kommunfullmaktige i ett reglemente eller i ett sarskilt beslut
uppdragit till ndmnden att hantera ett visst verksamhetsomrade eller besluta i vissa
arenden.

Av 6 kap 38 § kommunallagen framgar det dock att beslutanderatt anda inte kan delegeras
nar det galler:

e Arenden som avser verksamhetens mal, inriktning, omfattning eller kvalitet,

e Framstallningar eller yttranden till fullmaktige liksom yttranden med anledning av att
beslut av ndmnden i dess helhet eller av fullmaktige har dverklagats,

e Arenden som rér myndighetsutévning mot enskilda, om de ar av principiell
beskaffenhet eller annars av stoérre vikt,

e Arenden som véckts genom medborgarférslag och som lamnats dver till n&mnden,
eller

e Arenden som enligt lag eller annan férfattning inte far delegeras

e Beslut av rent verkstallande karaktar (ska tolkas restriktivt) far tas av anstalld, och
behdver inte delegeras av namnden.

Till vem far beslut delegeras?

En namnd far, enligt 6 kap 37 § kommunallagen uppdra at presidiet, ett utskott, en ledamot
eller ersattare att besluta pa ndmndens vagnar i ett visst arende eller en viss grupp av
arenden. En namnd far dven uppdra at en anstalld att besluta pa namndens vagnar i visst
arende eller viss grupp av arenden.

En namnd far daremot inte 6verlata till fortroendevald och anstalld att besluta i forening
eftersom olika bestammelser ar tillampliga nar fértroendevalda och anstallda delegeras
beslutsratt.

Ordforandebeslut

| arenden av bradskande karaktar kan namndens ordférande fatta beslut i néamndens stalle
(se 6 kap 39 8 kommunallagen). Namndens férste och andre vice ordférande trader i
ordférandens stalle vid dennes franvaro.
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Ordférandebeslut enligt 6 kap 39 § KL kan tas aven om delegering enligt 6 kap 37 8 kommunallagen
inte skett och dven om delegering inte ens varit mojlig, enligt 6 kap 388 samma lag, kravet ar att
beslutets karaktar gor det sd bradskande att beslutet maste tas fére ndsta ndmndsammantrade.

Vidaredelegering

Enligt bestammelser i kommunallagen kan skolchefen vidaredelegera beslut som ndmnden
delegerat till denne.

Anmalan av beslut fattade pa delegation

Enligt bestammelser i kommunallagen beslutar namnden om och hur beslut som ar
fattade pa delegation ska anmalas till namnden (ordférandebeslut fattade med stéd av 6
kap 39 § kommunallagen ska dock alltid anmalas till némndens nasta sammantrade). Syftet
med anmalan ar att namnden ska fa information om hur den delegerade beslutsratten
utovas.

Eftersom beslut fattat av en delegat galler som om namnden sjalv fattat beslutet, sker
anmalan till némnden fér kdnnedom och inte for namndens godkannande.

Beslut som fattats i enlighet med denna delegationsordning ska rapporteras till
namndsekreterare.

Jav
En delegat eller ledamot som ar javig far inte handlagga eller fatta beslut i ett drende. Det

regleras i 6 kap 28-32 88 och 7 kap 4 8 kommunallagen. Den som sjalv ser att man kan
antas vara javig i ett drende har en skyldighet att anmala detta.

5(18)



Delegationsforteckning

Nedan féljer en forteckning 6ver i vilka fall bildningsnamnden delegerar sin beslutanderatt, med

stod av 6 kap 37 § KL.

Om beslutanderatten ar delegerad till anstalld i denna férteckning kan alltid direkt
Overordad tjansteman trada i delegatens stélle, vid behov.

Beslut som fattas av bildningsnamnden

Arendetyp

Lagrum

Delegat

Ersattare

Kommentarer

Beslut pa ndmndens vagnar i
arenden som ar sa bradskande
att namndens avgorande inte
kan avvaktas

KL 6 kap 398

Ordférande

1:e vice ordf.

Utdelning av medel ur fonder

e Ingenjorsférbundet
Katrineholms Tekniska
skolas minnesfond

e Katrineholms skolors
samfond for stipendier till
larare

Enskilda
utskottet

Fortroendevaldas deltagande i
kurser och konferenser

Ordférande

1:e vice ordf.
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Allman handling

Arendetyp Lagrum Delegat Ersdttare Kommentarer
Beslut att inte [dmna ut allman TF 2 kap. Forvaltnings- | Enhetschef For handlingar
handling eller beslut om 148 chef myndighet som finns hos
utlamnande med forbehall OSL 6 kap. forvaltnings-
1-38% kontoret. Vid
avslag: efter
samrad med
kommunijuristen.
Beslut att inte lamna ut allman TF 2 kap. Rektor Verksamhets- | For handlingar
handling eller beslut om 148 chef som finns pa
utldmnande med forbehall OSL 6 kap. respektive
1-38§ rektorsomrade/
skola
Overklagan beslut och anmaélningar
Arendetyp Lagrum Delegat Ersattare Kommentarer
Yttrande till besvarsinstans vid Enhetschef Forvaltnings-
Overklagade beslut och myndighet chef
anmalningar
Tilltradesférbud/ Trygghet och studiero
Arendetyp Lagrum Delegat Ersattare Kommentarer
Beslut om tilltradesférbud for SL 2 kap Forvaltnings- | Verksamhets- | Beslut ska vara
vardnadshavare till 88 chef chef tidsbegransat och
forskoleomrade AML med motivering
1977:1160
Beslut om tilltradesférbud for SL 2 kap Forvaltnings- | Verksamhets- | Beslut ska vara
vardnadshavare till skolomrade 88 chef chef tidsbegransat och
AML 1977: med motivering
1160

7(18)



Tillsyn

Arendetyp Lagrum Delegat Ersattare | Kommentarer

Tillsyn av enskilt driven férskola SL 26 kap. Enhetschef | Skolchef Kommunens tillsyn

och fritidshem vars huvudman 48 myndighet omfattar inte tillsyn

kommunen har godkant Over att
bestammelserna i
SL 6 kap.
(krankande
behandling) foljs

Tillsyn av pedagogisk omsorg vars | SL 26 kap. | Enhetschef | Skolchef Kommunens tillsyn

huvudman kommunen har 48 myndighet omfattar inte tillsyn

forklarat har ratt till bidrag Over att
bestdmmelserna i
SL 6 kap.
(kréankande
behandling) féljs

Forelaggande om atgarder for att | SL 26 kap. Enhetschef | Skolchef

avhjalpa missférhallanden inom 108 myndighet

enskilt driven forskoleverksamhet

och skolbarnsomsorg samt inom

pedagogisk omsorg

Meddelande om anmarkning vid | SL 26 kap. | Enhetschef | Skolchef

mindre allvarliga 6vertradelser 118 myndighet

inom enskilt driven

forskoleverksamhet och

skolbarnsomsorg samt inom

pedagogisk omsorg

Atgarder mot krankande behandling

Arendetyp Lagrum Delegat Ersattare Kommentarer

Huvudmannen ska se till att det SL 6 kap. 68 | Rektor Verksamhets-

inom ramen for varje sarskild chef

verksamhet bedrivs ett

malinriktat arbete for att

motverka krankande behandling

av barn och elever (Foreskrifter

enligt 7 och 8 88)

Huvudmannen ska skyndsamt SL 6 kap. Rektor Verksamhets-

utreda omstandigheterna kring 108 chef

de uppgivna krankningarna och i
férekommande fall vidta de
atgarder som skaligen kan kravas
for att forhindra krénkande
behandling i framtiden
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Férskoleverksamhet och skolbarnsomsorg

Arendetyp Lagrum Delegat Ersattare | Kommentarer
Beslut om uppsagning av Enhetschef Skolchef
barnomsorgsplats vid obetald myndighet
forfallen avgift
Beslut om barnomsorg pa kvallar, Verksamhetschef | Skolchef
helger eller natter Forskola
Overenskommelse om SL 8 kap. Enhetschef Skolchef
forskoleplats i annan, eller fran 138 myndighet
annan kommun

Foérskoleklass
Arendetyp Lagrum Delegat Ersattare Kommentarer
Beslut om uppskjuten SL 7 kap. Rektor Verksamhets-
skolstart 108 grundskola chef
Overenskommelse om platsi | SL 9 kap. Enhetschef Skolchef
forskoleklass i annan 138 myndighet
kommun, eller fran annan
kommun

Grundskolan
Arendetyp Lagrum | Delegat Ersattare Kommentarer
Beslut om prévning av SL 7 kap. | Rektor Verksamhets-
skolpliktens férlangning 138 chef
Beslut om prévning av SL 7 kap. | Rektor Verksamhets-
skolpliktens upphdrande 148 chef
Beslut att elev far fullfolja SL 7 kap. | Rektor Verksamhets-
utbildningen efter skolplikt 15-1688 chef
Anmalan om utredning av elevs SL 7 kap. | Rektor Verksamhets-
ldngre franvaro: kommunal skola | 19a8 chef
och fristdende skola
Foreldggande om vite om en SL 7 kap. | Enskilda
skolpliktig elev inte fullgdr sin 23% utskottet
skolgdng
Overenskommelse om skolgéng SL10 Enhetschef Skolchef
for grundskoleelev fran annan kap 258 | myndighet
eller till annan kommun
Beslut om l&sarstider Skolf. 3 Skolchef Enhetschef

kap 38 myndighet

Beslut om ytterligare Skolf. 9 Rektor Verksamhets-
undervisningstid utover den kap. 38 chef
garanterade undervisningstiden
Beslut om férdelning mellan Skolf.9 | Verksamhets- | Skolchef
arskurserna av kap.48 | chef F-6/7-9
undervisningstiden
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Grundsarskolan

Arendetyp Lagrum Delegat Ersattare Kommentarer
Beslut om mottagande av elev i SL7 kap 58 | Enhetschef Skolchef
sarskola myndighet
Beslut om utskrivning av elev i SL 7 kap. Enhetschef Skolchef
sarskola 5b8 myndighet
Beslut om mottagande av elev SL 11 kap Enhetschef Skolchef
fran annan kommun 258 myndighet
Beslut om lasarstider Skolf. 3 kap | Skolchef Enhetschef
38 myndighet
Beslut om ytterligare Skolf. 10 Rektor Verksamhets-
undervisningstid utéver den kap 28 grundsarskola | chef F-6/7-9
garanterade undervisningstiden
Beslut om fordelning mellan Skolf. 10 Rektor Verksamhets-
arskurserna av kap 38 grundsarskola | chef F-6/7-9
undervisningstiden
Gymnasieskolan
Arendetyp Lagrum Delegat Ersdttare Kommentarer
Avstangning i de frivilliga SL 5 kap. Enskilda Efter information
skolformerna 178, 198 utskottet fran rektor
Beslut om preliminar antagning SL 15 kap. Enskilda efter information
128 utskottet fran forvaltnings-
Gf 7 kap. 78 kontorets
arbetsgrupp for
antagning
Beslut om antagning SL 15 kap. Enskilda efter information
128 utskottet fran forvaltnings-
kontorets
arbetsgrupp for
antagning
Information till hemkommunen SL 15 kap. Rektor Verksamhets-
nar en elev borjar eller slutar vid 158 chef
en gymnasieskola med annan
huvudman an hemkommunen
Beslut om att eleverna ska hélla SL 15 kap. Rektor Verksamhets-
sig med enstaka egna hjalpmedel | 178 chef
Samverkansavtal med landsting SL 15 kap. Skolchef Verksamhets-
eller annan kommun 308 chef
Upprattande av SL 16 kap. Rektor Verksamhets-
utbildningskontrakt for varje elev | 11a8 chef
och arbetsplats
(larlingsutbildning)
Utbildningsinnehallets avvikelse SL 16 kap. Rektor Verksamhets-
fran innehallet i nationellt 14§ chef
program (for enstaka elev)
Fordelning av utbildning pa mer SL 16 kap. Rektor Verksamhets- | Ej anmalan
an 3ar 158 chef
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Gymnasieskolan, fortsattning

Arendetyp Lagrum Delegat Ersattare Kommentarer
Dispens fran kravet pa godkant SL 16 kap. Verksamhets- | Skolchef Ej anmalan
betyg i engelska 328 chef
Beslut om behédrighet och SL 16 kap. Verksamhets- | Skolchef Ej anmalan
mottagande nationella program 368 chef
Inhdmtande av yttrande fran SL 16 kap. Verksamhets- | Skolchef Ej anmalan
hemkommunen innan 488 chef
mottagande av sokanden
Minskad omfattning av SL 17 kap. Rektor Verksamhets-
utbildningen pa 68 chef
introduktionsprogram
Plan for utbildningen pa SL 17 kap. Verksamhets- | Skolchef
introduktionsprogram 78 chef
Mottagande av behériga elever SL 17 kap. Rektor Verksamhets-
till yrkesprogram eller individuellt | 118 chef
alternativ
Behdrighet samt mottagande av SL 17 kap. Verksamhets- | Skolchef Ej anmalan
elev till programinriktat 148 chef
individuellt val eller
yrkesintroduktion
Beslut om lasarstider Gyf 3 kap. Skolchef Enhetschef
28 myndighet
Beslut om vilka kurser som ska Gyf 4 kap. Rektor Verksamhets-
erbjudas som 68 chef
programférdjupning
Beslut om vilka kurser som ska Gyf 4 kap. Rektor Verksamhets-
erbjudas som individuella val 78 chef
Utbyte av arbetsplatsforlagda Gyf 4 kap. Verksamhets- | Skolchef Ej anmalan
larandet mot skolférlagd 138 chef
utbildning
Beslut om antalet Gyf 4 kap. Rektor Verksamhets-
undervisningstimmar per kurs 228 chef
samt fordelning av
undervisningstiden Over aret
Beslut om antalet platser for fri Gyf 7 kap. Enskilda efter
kvot 38 utskottet information
fran
férvaltnings-
kontorets
arbetsgrupp for
antagning
Beslut om fardighetsprov Gyf 7 kap. Rektor Verksamhets- | Ej anmalan
58 chef
Beslut om antagning vid senare Gyf 7 kap. Rektor Verksamhets- | Ej anmalan
tidpunkt 88 chef
Beslut om byte av studievag Gyf 7 kap. Rektor Verksamhets- | Ej anmalan
98§ chef
Beslut om forlangd Gyf 9 kap. Rektor Verksamhets- | Ej anmalan
undervisningstid for enskild elev | 78 chef
Elevresor pa grund av sarskilda Verksamhets- | Skolchef Enligt bildnings-
skal chef namndens
beslut 2010-06-
01 850
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Gymnasiesarskolan

Arendetyp Lagrum Delegat Ersattare Kommentarer
Mottagande gymnasiesarskola SL 18 kap Enhetschef Skolchef
58 myndighet
Utskrivning ur gymnasiesarskola SL 18 kap Enhetschef Skolchef
78 myndighet
Antagning till gymnasiesarskola SL 18 kap Enskilda efter information
128 Gyf 7 utskottet fran forvaltnings-
kap 138 kontorets
arbetsgrupp for
antagning
Information till hemkommunen SL 18 kap Rektor Verksamhets-
nar en elev borjar eller slutar 158 chef
Beslut om att utbildningen SL 19 kap Rektor Verksamhets-
fordelas pa langre tid &n 4 ar 178 chef
Beslut om mottagande SL 19 kap Enhetschef Skolchef Ej anmalan
298 myndighet Fran och med
ldsaret 2014-2015
Inhdmtande av yttrande fran SL 19 kap Enhetschef Skolchef Ej anmalan
hemkommunen innan 418 myndighet
mottagande av sbkande
Beslut om lasarstider Gyf 3 kap Skolchef Enhetschef
28 myndighet
Beslut om vilka kurser som ska Gyf 4 kap Verksamhets- | Skolchef Ej anmalan
erbjudas som individuellt val 7a8 chef
Utbyte av arbetsforlagt larande Gyf 4 kap Verksamhets- | Enhetschef Ej anmalan
mot skolférlagd utbildning 138 chef myndighet
Beslut om antalet Gyf 4 kap Rektor Verksamhets- | Ej anmalan
undervisningstimmar per kurs 228 chef
samt férdelning av
undervisningstiden over aret
Elevhédlsans medicinska insats
Arendetyp Lagrum Delegat Ersattare Kommentarer
Verksamhetschef for HSL §§28, Enhetschef | Skolldkare Enligt bildnings-
skolhélsovarden med 29 och 30 Barn- och namndens beslut
ledningsansvar enligt lag, och elevhalsan 2014-02-18 §7
verksamhetschef inom hélso- och | Socialstyrel
sjukvard sen SOFS
1997:8
Allmanna

rad
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Personaladministrativa arenden

Arendetyp Lagrum Delegat Ersattare Kommentarer
Anstallning och entledigande av
personal
Rektor/chef Verksamhets- | Forvaltnings- Ej anmalan.
chef chef
Verksamhetschef Ordférande vid
Férvaltnings- BIN visstidsanstallningar
chef kortare tid &n tva
manader galler
verkstallighet
Ovrig personal Rektor/ Verksamhets-
chef chef
Anstallning av obehdrig larare SL 2 kap. Rektor Verksamhets- | | samrad med
eller forskollarare langretidan6 | 198 chef verksamhetschef
manader
Forordnande av ersattare for Skolchef Ordférande
skolchef under semester,
sjukdom och dylikt
Férordnande av ersattare for Rektor/ Verksamhets-
rektor/chef under semester, chef chef
sjukdom o.dyl.
Uppsagning och avskedande av Skolchef Verksamhets- | | samrad med
personal samt avtal om chef ordférande och
avgangsvederlag eller personalkontoret
motsvarande
Avstangning och disciplinara AB 2 kap, | Rektor/ Verksamhets- | | samrad med
atgarder 10 och chef chef personalkontoret
1188
Beslut angdende bisyssla AB Forvaltnings- Verksamhets- | | samrad med
2 kap 8% chef chef personalkontor

Systematiskt arbetsmiljéarbete och systematiskt brandskyddsarbete

For att bildningsfoérvaltningen ska kunna uppfélja sitt ansvar for arbetsmiljén och
brandskyddsarbetet fordelas uppgifterna till chefer och medarbetare. Denna férdelning
avser arbetsuppgifter med atféljande arbetsmiljoansvar.

Arendetyp Lagrum Delegat Ersattare | Kommentarer
Arbetsuppgifter som ingar i Arbetsmilj¢ | Forvaltnings- | Enhetschef | Ska férdelas
arbetsgivaransvaret enligt -lagen chef myndighet | skriftligt enligt
Arbetsmiljélagen och Lagen om Lagen om AFS 2001:1 86
skydd mot olyckor (LSO) samt skydd mot

dess aktuella foreskrifter

olyckor
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Ekonomiadministrativa arenden

Arendetyp Lagrum Delegat Ersattare Kommentarer
Firmatecknare for Forvaltnings- Enhetschef
bildningsforvaltningen chef administrativt
stod

Utse beslutsattestanter Enligt Enhetschef Forvaltnings-

kommunens | administrativt | chef

attest- stod

reglemente
Beslut om upphandling, LOU 10-11 Enhetschef Forvaltnings- I samrad med
direktupphandling eller avrop, kap. administrativt | chef forvaltningschef
storre andringar: stod Ej anmalan
att avbryta upphandling,
att géra om upphandling,
tilldelningsbeslut, uteslutning av
leverantor.
Forvaltningsdvergripande
Beslut om upphandling, LOU 10-11 Verksamhets- | Enhetschef | samrad med
direktupphandling eller avrop, kap. chef/Rektor/ administrativt | enhetschef
storre andringar; Enhetschef stod administrativt
att avbryta upphandling, stod
att géra om upphandling, Ej anmalan
tilldelningsbeslut, uteslutning av
leverantor.
Verksamhetsomrade/Rektors-
omrade/Chefsomrade varde
Over 700 000
Beslut om upphandling, LOU 10-11 Verksamhets- | Enhetschef Ej anmalan
direktupphandling eller avrop, kap. chef/Rektor/ administrativt
stérre andringar: Enhetschef stod
att avbryta upphandling,
att géra om upphandling,
tilldelningsbeslut, uteslutning av
leverantor
Verksamhetsomrade/Rektorsom
rade/Chefsomrade varde
700 000 och under
Teckna, férlanga och séga upp Enhetschef Forvaltnings- I samrad med

kommersiella avtal.
Forvaltningsdvergripande

administrativt
stod

chef

forvaltningschef
Ej anmalan

Teckna, férlanga och saga upp
kommersiella avtal.

Enhetschef
administrativt

Forvaltnings-
chef

I samrad med
forvaltningschef

Verksamhetsomrade/Rektors- stod Ej anmalan
omrade/Chefsomrade varde

over 700 000

Teckna, forlanga och saga upp Verksamhets- | Enhetschef Ej anmalan
kommersiella avtal. chef/Rektor/ administrativt
Verksamhetsomrade/Rektors- Enhetschef stod

omrade/Chefsomrade varde

700 000 och under

Teckna, férlanga och séga upp Forvaltnings- Enhetschef Ej anmalan

samarbetsavtal - Exempelvis
med region, annan kommun,
larosate.

chef

administrativt
stod
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Forvaltningsovergripande

Teckna, férlanga och séga upp Forvaltnings- Enhetschef Ej anmalan
samarbetsavtal - Exempelvis chef administrativt
med region, annan kommun, stod
larosate.
Verksamhetsomrade/Rektors-
omrade/Chefsomrade varde
over 700 000
Teckna, forlanga och saga upp Verksamhets- | Enhetschef Ej anmalan
samarbetsavtal - Exempelvis chef/Rektor/ administrativt
med region, annan kommun, Enhetschef stod
larosate
Verksamhetsomrade/Rektors-
omrade/Chefsomrade varde
700 000 och under
Utdelning till elever fran Rektor Verksamhets- | Enligt bildnings-
donationsfonder under chef namndens
bildningsforvaltningen beslut 2010-08-
e Elverkets stipendiefond 31 891
e Katrineholms Tekniska
skolas stipendiefond
e Greve Claes Lewenhaupts
fond
e Makarna Brisefalks fond
Beslut om tillaggsbelopp till SL 8 kap. 23§ | Skolchef Enhetschef Ej anmalan
barn med omfattande behov av myndighet
sarskilt stod i fristdende forskola
Beslut om tillaggsbelopp till SL 9 kap. 21§ | Skolchef Enhetschef Ej anmalan
barn med omfattande behov av myndighet
sarskilt stod i fristdende
forskoleklass
Beslut om tillaggsbelopp till SL 10 kap. Skolchef Enhetschef Ej anmalan
barn med omfattande behov av | 398 myndighet
sarskilt stod i fristaende
grundskola
Beslut om tillaggsbelopp till SL 14kap. Skolchef Enhetschef Ej anmalan
barn med omfattande behovav | 178 myndighet
sarskilt stod i fristdende
fritidshem
Beslut om tillaggsbelopp till SL 11 kap. Skolchef Enhetschef Ej anmalan
barn med omfattande behov av | 388 myndighet
sarskilt stod i fristdende
grundsarskola
Beslut om tillaggsbelopp till SL 16 kap. Skolchef Enhetschef Ej anmalan
barn med omfattande behov av | 548 myndighet
sarskilt stod i fristdende
gymnasieskola
Beslut om tillaggsbelopp till SL 18 kap. Skolchef Enhetschef Ej anmalan
barn med omfattande behov av | 478 myndighet

sarskilt stod i fristdende
gymnasiesarskola
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Delegation enligt GDPR

Nr. | Arende - GDPR Lagrum | Delegat Kommentarer
1 Beslut att ta ut en Art. 12.5 Enhetschef Férvaltningsbesvar och
avgift eller vagra att GDPR myndighet Overklagas till allman
tillmotesga begaran om forvaltningsdomstol enligt
begaranden ar uppenbart 7 kap 2 8 lag 2018:218 om
ogrundade eller orimliga kompletterande
enligt art. bestammelser till EU:s
12.5 GDPR dataskyddsférordning.
Ange besvarshanvisning
2 Beslut om utldamnande av Art. 15 Enhetschef Forvaltningsbesvar och
registerutdrag samt beslut GDPR myndighet overklagas till allman
att avvisa begaran om forvaltningsdomstol enligt
registerutdrag enligt art. 15 7 kap 2 81ag 2018:218 om
GDPR kompletterande
bestammelser till EU:s
dataskyddsférordning.
Ange besvarshanvisning
3 Beslut om den registrerades | Art. 16 Enhetschef Forvaltningsbesvar och
ratt till rattelse enligt art. 16 GDPR myndighet 6verklagas till allman
GDPR forvaltningsdomstol enligt
7 kap 2 § lag 2018:218 om
kompletterande
bestammelser till EU:s
dataskyddsférordning.
Ange besvarshanvisning
4 Beslut om den registrerades | Art. 17 Enhetschef Férvaltningsbesvar och
ratt till radering enligt art. 17 | GDPR myndighet overklagas till allman
GDPR forvaltningsdomstol enligt
7 kap 2 § lag 2018:218 om
kompletterande
bestammelser till EU:s
dataskyddsférordning.
Ange besvarshanvisning
5 Beslut om den registrerades | Art. 18 Enhetschef Forvaltningsbesvar och
ratt till begransning av GDPR myndighet Overklagas till allman
behandling enligt art. 18 forvaltningsdomstol enligt
GDPR 7 kap 2 8 lag 2018:218 om
kompletterande
bestammelser till EU:s
dataskyddsférordning.
Ange besvarshanvisning
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Delegation enligt GDPR - fortsattning

Nr. Arende - GDPR Lagrum | Delegat Kommentarer

6 Beslut om underrattelse till Art. 19 Enhetschef Férvaltningsbesvar och
tredje man om rattelse eller GDPR myndighet Overklagas till allman
radering av personuppgifter forvaltningsdomstol enligt
eller begransning av 7 kap 2 8 lag 2018:218 om
behandling enligt art. 19 kompletterande
GDPR bestammelser till EU:s

dataskyddsférordning.
Ange besvarshanvisning

7 Beslut om registrerades ratt | Art. 20 Enhetschef Forvaltningsbesvar och
till dataportabilitet enligt art. | GDPR myndighet 6verklagas till allman
20 GDPR forvaltningsdomstol enligt
(Registrerad ska ha ratt att fa 7 kap 2 81ag 2018:218 om
ut personuppgifter om sig kompletterande
sjalv som denna lamnat till bestammelser till EU:s
PUA pa strukturerat satt och dataskyddsférordning.
har ratt att Overfora dessa Ange besvarshanvisning
uppgifter till en annan PUA
utan att den férstnamnda
PUA hindrar detta)

8 Beslut med anledning avde | Art. 21 Enhetschef Forvaltningsbesvar och
registrerades ratt att gora GDPR myndighet overklagas till allman
invandningar enligt art. 21 forvaltningsdomstol enligt
GDPR 7 kap 2 § lag 2018:218 om

kompletterande
bestammelser till EU:s
dataskyddsférordning.
Ange besvarshanvisning

9 Inga personuppgiftsbitrades- | Art. 28 Enhetschef Overklagandeférbud enligt

avtal inklusive instruktioner GDPR myndighet 7 kap. 58 lag 2018:218 om
kompletterande
bestammelser till EU:s
dataskyddsférordning

10 Beslut att anmaéla en person- | Art. 33 GDPR- Anmalan ska goras till
uppgiftsincident samt GDPR samordnare integritetsskyddsmyndig-

uppratta anmalan och
dokumentation enligt art. 33
GDPR

heten senast 72 timmar
efter att myndigheten fick
kannedom om incidenten.
Samrad med
dataskyddsombud innan
anmalan.
Overklagandeférbud enligt
7 kap. 58 lag 2018:218 om
kompletterande
bestammelser till EU:s
dataskyddsférordning
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Delegation enligt GDPR - fortsattning

Nr. Arende - GDPR Lagrum | Delegat Kommentarer
11 Faststélla konsekvens- Art. 35 GDPR- Samrad med dataskydds-
beddmning avseende GDPR samordnare ombud innan konsekvens-
dataskydd enligt art. 35 beddmning faststalls.
1-3 GDPR Overklagandeférbud enligt
7 kap. 58 lag 2018:218 om
kompletterande
bestammelser till EU:s
dataskyddsférordning
12 Utse dataskyddsombud for Art. 37 Enhetschef Overklagandeférbud enligt
namnden enligt art. 37 GDPR | GDPR myndighet 7 kap. 58 lag 2018:218 om
kompletterande
bestammelser till EU:s
dataskyddsférordning

Lopande verksamhet enligt GDPR - fordela ut arbetsuppgifterna

Nr. Arende - GDPR Lagrum Delegat Kommentarer

1 Faststalla andamal med Art. 5 GDPR- Verkstallighet - behover ej
behandling av GDPR samordnare anmalas till ndmnd
personuppgifter enligt art.
5.b GDPR

2 Faststalla laglig grund for Art. 6 GDPR- Verkstallighet - behdver ej
behandling av person- GDPR samordnare anmalas till ndmnd
uppgifter enligt art. 6 GDPR

3 Faststalla att behandling av Art. 9 GDPR- Verkstallighet - behover ej
sarskilda kategorier av GDPR samordnare anmalas till ndamnd
personuppgifter (kansliga) ar
tilldten enligt ndgot av de
undantagen som finns i art. 9
GDPR

4 Beslut om att begara att Art. 12.6 GDPR- Verkstallighet - behdver ej
ytterligare information som GDPR samordnare anmalas till namnd
ar nédvandig for att bekrafta
den registrerades identitet
enligt art. 12.6 GDPR

5 Fora register dver Art. 30 GDPR- Verkstallighet - behover ej
personuppgiftsbehandlingar | GDPR samordnare anmalas till ndmnd
enligt art. 30 GDPR

6 Informera den registrerade Art. 34 GDPR- Verkstallighet - behdver ej
om en personuppgifts- GDPR samordnare anmalas till ndmnd
incident enligt art. 34 GDPR
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Var handlaggare Handlaggare telefon Handlaggare e-post

Birgitta Dahlbeck 0150 - 572 71 Birgitta.Dahlbeck@katrineholm.se
Utredning "Volymforindringar i forskolan”

Férvaltningens férslag till beslut

Bildningsnamnden beslutar att Regndroppens forskola stangs fran och med hostterminen
2023.

Bildningsnamnden beslutar att Lasstorps forskola stangs fran och med hostterminen 2023.

Bildningsnamnden godkanner utredningen i évrigt och lagger den till handlingarna.

Sammanfattning av arendet

Syfte med utredningen "Volymforandringar i forskolan” ar att identifiera mojliga
tillvagagangssatt att mota de volymforandringar som identifierats i gruppen barn i
forskoledldern for att pa basta mojliga satt sakra god kvalitet pd omsorg, utveckling och
larande for varje barn i Katrineholms kommunala férskolor. Syftet ar i forlangningen att
sakra langsiktig, hallbar och likvardig undervisning av hog kvalitet.

Fragestallningar som utredningen avser att besvara

1. Hur ser utveckling dver ar ut avseende barn fédda inom tatort respektive landsbygd
samt inom de olika upptagningsomraden i tatorten?

2. Hur stor platskapacitet har forskolor inom respektive upptagningsomrade i
tatorten?

3. Vilka mojligheter att optimera lokalanvandningen kan identifieras?

4. Vilka mojligheter att optimera anvandning av personella resurser kan identifieras?

Mal med utredningen

Utredningen har som mal att kartlagga nuvarande anvandning av lokal- och
personalresurser och identifiera framtida insatser vilka svarar pa uppdragets forvantningar
gallande mojligheter att optimera anvandning av lokal- och personalresurser i syfte att
sakra god kvalitet pa utbildningen.

Slutsatser

Resultatet av utredningen motiverar att bildningsférvaltningen i Katrineholms kommun bor
satsa pa att genomfora ett antal omedelbara insatser som forvantas ge stor och direkt
effekt pa saval undervisningskvalitet som effektiv avwvandning av tillgangliga lokaler och
personella resurser. De nedan foreslagna insatserna forvantas dven generera ett antal
sekundara, positiva biverkningar sa som bredare kollegialt larande bland pedagoger,

KATRINEHOLMS KOMMUN Besdksadress: /Eget_Adressat/ Org.nummer 212000-0340
Bildningsfoérvaltningen Telefax:

641 80 KATRINEHOLM www.katrineholm.se
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undervisning i nybyggda lokaler anpassade for alla barn, tillgangliga larmiljoer,
kvalitetssakring av undervisningen, smidigare personalplanering och minskad sarbarhet
avseende personella resurser. De féreslagna insatserna bedéms inte paverka antal barn
per barngrupp negativt da barngrupper som paverkas av tomstallning av lokaler flyttar till
lokaler som inte ar i drift i skrivande stund. Detta innebar att antal barn per barngrupp blir
oforandrat, eventuellt att det till och med minskar pa grund av sjunkande fédelsetal.

Utredningen foreslar foljande omedelbara atgarder:

Flytt av verksamhet fran Lasstorps forskola till Karamellens férskola hdstterminen
2023

Flytt av verksamhet fran Regndroppens forskola till Naverstugans forskola
hostterminen 2023

Inskolning av barn fran Lasstorps och Regndroppens forskolor pa nya forskolor
kontinuerligt och dterkommande under hela varterminen 2023

Systematiskt arbete med samtliga berérda personalgrupper under hela
varterminen 2023 for smidig dvergang

Strategiskt och operativt stdd fran centrala stodresurser till personalgrupperna och
rektorerna under hela processen

Information och kontakt med berérda férvaltningar om planerade forandringar for
att skapa forutsattningar for langsiktig planering av samtliga processer

Planera for att med kort varsel agera pa volymminskning som prognoserna visar pa
de kommande aren

Utredningen foreslar foljande langsiktiga insatser:

Systematiskt bevaka befolkningsférandringen inom tatorten respektive
landsbygden

Systematiskt analysera befolkningsutvecklingen inom aldrar 0 - 5 ar per
samordningsomrade

Optimera platsanvandning utifran analyser

Planera for att med kort varsel agera pa volymminskning som prognoserna visar pa
de kommande aren

Ta fram strategier for tillskapande av fler platser och tillgang till erforderliga lokaler
med kort varsel om behov uppstar

Arendets handlingar

Utredning: Volymfdrandringar i forskolan
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1. Inledning

1.1 Bakgrund

For att kunna berakna bland annat lokalbehovet fér
bildningsforvaltningens verksamheter behovs en langsiktig prognos for
barn- och elevantal. Bildningsférvaltningen tog i en utredning om en
samlad gymnasieskola 2018 fram en elevprognos fér gymnasieskolan.
Denna kompletterades varen 2019 med barn- och elevprognos for
forskola och grundskola och har sedan dess uppdaterats tva ganger
per ar.

Bildningsforvaltningen har under flera ar systematiskt foljt utvecklingen
av barnantalet och aven byggt en modell fér framtagning av prognoser
av antal barn och ungdomar som ar aktuella fér placering inom
bildningsfoérvaltnings verksamheter. Denna modell &r framtagen for att
underlatta langsiktig planering av verksamheten.

Syfte med denna modell ar att:

e systematisera framtagning av underlag for langsiktig planering
av verksamheten

e systematisera analys av det framtagna underlaget
e arbeta férebyggande med planeringen
e mojliggora analyser pa verksamhetsformniva

Mal med denna modell har varit att genom analys av underlag primart
prognostisera langsiktigt behov av:

e lokaler
e kompetensforsorjning
e intern och extern samverkan

All faktiskt data samlas in genom bildningsférvaltningens
verksamhetssystem. Verksamhetssystemet hamtar aktuella data fran
Skatteverkets databas som uppdateras i realtid. Insamlade data
overfors manuellt, utan bearbetning, till prognosmodellen.

Hosten 2020 noterade bildningsforvaltningen for forsta gangen pa flera
ar ett lagre fodelsetal an forvantat enligt prognoserna. De kommande
tre matningarna bekraftade bilden av att antalet barn foédda i
Katrineholms kommun sjunker och 2022 kunde férvaltningen
konstatera att trenden haller i sig sju matningar i rad.

Till h6sten 2023 beddmer bildningsforvaltningen att cirka 130 barn
farre kommer att vara inskrivna i Katrineholms kommunala férskolor
jamfort med nulaget; en siffra som standigt har minskat sedan hosten
2021. De omraden som framst ar berérda av det sjunkande
barnantalet ar omrade Vast och omrade Norr.
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Bildningsforvaltningen har fatt i uppdrag att identifiera metoder for att
mota dessa volymférandringar och samtidigt organisera for en trygg
och larorik férskola for alla barn.

1.2 Utredningens disposition

Utredningen inleds i kapitel 1 med en bakgrund till uppdraget samt en
beskrivning av problemomradet. | kapitel 1 redogors vidare for
utredningens mal, syfte, fragestallningar och centrala begrepp.

| kapitel 2 presenteras det lagstdd och lagkrav som utredningen bygger
pa, foljt av utredningens metod i kapitel 3.

| kapitel 4 redogors for resultatet av insamlat material, vilket féljs av
resultatdiskussion som presenteras i kapitel 5 och forslag pa adekvata
insatser i kapitel 6.

Slutligen foljer en referenslista och darefter bilagor som anvants for att
samla in data till utredningen.

1.3 Syfte och fragestallningar

Syfte med denna utredning ar att identifiera mojliga tillvagagangssatt
att moéta de volymforandringar som identifierats i gruppen barn i
forskoledldern for att pa basta mojliga satt sakra god kvalitet pa
omsorg, utveckling och larande for varje barn i Katrineholms
kommunala forskolor. Syftet ar i forlangningen att sakra langsiktig,
hallbar och likvardig undervisning av hog kvalitet.

1.3.1 Fragestallningar
1. Hur ser utveckling 6ver ar ut avseende barn fédda inom tatort
respektive landsbygd samt inom de olika upptagningsomraden
i tatorten?

2. Hur stor platskapacitet har férskolor inom respektive
upptagningsomrade i tatorten?

3. Vilka mojligheter att optimera lokalanvandningen kan
identifieras?

4. Vilka mojligheter att optimera anvandning av personella
resurser kan identifieras?

1.4 Mal

Utredningen har som mal att kartldgga nuvarande anvandning av lokal-
och personalresurser och identifiera framtida insatser vilka svarar pa
uppdragets forvantningar gallande mdjligheter att optimera
anvandning av lokal- och personalresurser i syfte att sakra god kvalitet
pa utbildningen.

Sida 4 av 25



1.5 Centrala begrepp

Barn och elever

Begreppet barn syftar pa barnen inskrivna i Katrineholms kommunala
forskolor. Begreppet elever syftar pa elever inskrivna i Katrineholms
kommunala grund- och gymnasieskolor.

Kvalitet

Begreppet kvalitet anvands av bade inom offentlig och privat sektor.
Nationalencyklopedin (2014) anger kvalitet som beskaffenhet eller
egenskap vilket indikerar andra typer av kategorisering an kvantitativa
strukturer éver statistiska underlag. Skolverkets definition av
begreppet kvalitet innefattar bestammelser dver hur val en verksamhet
bidrar till att de nationella malen nas (SKOLFS 2012:98).

Kunskap eller kompetens

Begreppen kompetens och kunskap har bada innebdrden att ett
samspel mellan individer sker och att en viss prestation finns som
mojliggor for mal att bli uppfyllda. Stein (1996) skiljer begreppen at
genom att beskriva kompetens och kunnighet som en individs satt att
pavisa kvalifikationer, férvantningar, varderingar och resultat som den
innehar. Kunskap definieras som lagrad information som uppnatts
genom en individs erfarenheter. Ellstrom (2002) bryter istallet ner
kompetensbegreppet i tre delar: formell utbildning, icke formellt
larande och informellt larande. Den formella utbildningen kopplas till
kompetensbegreppet for att beskriva vilken kompetens som anses
behdvas for att klara av definierade uppdrag, exempelvis vid en
anstallning. Icke formellt Iarande ar férvarvad kompetens genom
erfarenhetsutbyten, seminarier samt méten och informellt Iarande ar
uppbyggd kompetens fran dagliga erfarenheter (Ellstrom, 2002; Stein,
1996).

Laroplan

Laroplanerna ar en del av utbildningsvasendets styrdokument.

I laroplanens inledande delar finns skolans uppdrag och vardegrund.
Det som stdr dar galler for hela skolan och for alla larare i alla @mnen.
Det star ocksa vilket ansvar rektorn har. | laroplanen finns det ocksa
kursplaner for olika amnen, till exempel matematik, svenska och bild.

Pedagogisk personal
Pedagogisk personal ar personal som undervisar barn och elever i
forskola, grundskola och gymnasieskola.

Systematiskt kvalitetsarbete

Kvalitet ar ett dynamiskt begrepp och férknippas med en viss situation,
en viss tidsperiod samt ett visst socialt och kulturellt sammanhang.
Syftet med det systematiska kvalitetsarbetet ar att kunna sakerstalla
kvalitet och likvardighet med skollag, laroplan och andra férfattningar
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(Karrby, 1997; Skolverket, 2020). Enligt skollagen ska huvudman och
rektorer pa skolenheter systematiskt arbeta for att folja upp
verksamheten samt analysera resultaten i forhallande till de nationella
malen och utvecklingsarbetet i forhallande till aktuell vetenskap och
beprévad erfarenhet. Arbetet ska bedrivas strukturerat och med fokus
pa langsiktig utveckling for att identifiera utvecklingsomraden och
uppfylla malen. Det ar viktigt att ledning, personal, barn och

elever samt vardnadshavare inkluderas och far bidra med synpunkter
for att optimera kvaliteten (Skolverket, 2012).
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2. Lagstod och lagkrav

2.1 Barnkonventionen

Bestammelser om vad barn i Sverige har ratt till har sedan lange
faststallts genom Férenta nationens konvention om barns rattigheter
(Unicef, 1989) och galler sedan 1 januari 2020 som svensk lag.

Syftet med barnkonventionen ar att starka barns rattigheter och har
sedan Sverige ratificerade konventionen 2009 gjort Sverige skyldiga att
vidta atgarder som resulterat i svensk lagandring.

Inférandet av Barnkonventionen som svensk lag innebar ett
fortydligade hur offentlig och privat sektor ska tillampa lagtext i
forhallande till konventionen.

Enligt barnkonventionens grundprinciper har alla barn ratt till féljande:

Artikel 2 Icke-diskriminering

Alla barn har lika varde. Alla barn har ratt till alla rattigheterna i
konventionen. Inget barn far diskrimineras. Utsatta barn ska sarskilt
uppmarksammas. Barnet ska skyddas mot alla former av
diskriminering eller bestraffning p.g.a. barnets féraldrar eller andra
narstdendes stallning eller verksamhet. Principen om icke -
diskriminering ar en grundlaggande princip med betydelse for
genomfoérandet av hela konventionen och bor tillampas pa alla andra
artiklar. Principen ar en av de grundlaggande principerna tillsammans
med artikel 3,6 och 12.

Artikel 3 Barnets basta

Vid alla atgarder och beslut som ror barn ska i forsta hand barnets
basta beaktas. Detta galler for alla offentliga och privata organ. Nar
barnets basta ska prévas ska en helhetsbedémning av barnets
situation goras och den basta mgjliga 16sningen for barnet ska
efterstravas i varje enskilt fall.

Formuleringen i forsta hand betyder att det kan finnas andra intressen
som gor att det kan uppsta konkurrens eller konflikt till exempel mellan
enskilda barn, mellan olika grupper av barn eller mellan barn och
vuxna. Barnets basta ska dock aktivt évervagas och man ska visa att
man forsokt ta hansyn till barnets basta i mojligaste man.

Principen om barnets basta ar en av de grundlaggande principerna
tillsammans med artikel 2, 6 och 12.

Sambhaéllet har en skyldighet att se till att alla barn far nédvandigt skydd
och omvardnad.
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Artikel 6 Ratt till liv, verlevnad och utveckling

Barnet har ratt till liv, dverlevnad och utveckling. Barnet ska i sin
barndom, i livet just nu, erbjudas basta mojliga férhallanden for att
kunna utvecklas.

Med utveckling avses fysisk, psykisk, andlig, moralisk, psykologisk och
social utveckling pa ett sddant satt att barnet forbereds for ett
sjalvstandigt liv i ett ritt samhalle.

Principen om ratt till liv och utveckling ar en av de grundlaggande
principerna tillsammans med artikel 2, 3 och 12. Artikeln hor néra
samman med artikel 18, 24, 27 - 29 och 31.

Artikel 12 Asiktsfrihet och ratten till att bli hérd

Alla barn som kan bilda en asikt har ratt att fritt uttrycka sina asikter i
alla fragor som ror barnet. Dess asikter ska tillmatas betydelse i
forhallande till barnets alder och mognad. Detta géaller i alla domstols-
och administrativa forfaranden som rér barnet, t.ex. utbildning,
sjukvard, vardnads- och umgangesfragor, miljéfragor och
stadsplanering. Barnet har inte ratt till sjalvbestammande utan enbart
att delta i besluten. Principen om barnets ratt till att komma till tals ar
en av de grundlaggande principerna tillsammans med artikel 2, 3 och 6.

Artikel 28 Ratt till utbildning

Barnet har ratt till utbildning och grundutbildningen ska vara
obligatorisk och kostnadsfri. Olika former av undervisning efter
grundutbildningen och yrkesvagledning ska vara tillganglig och
atkomlig for barn. Hogre utbildning ska vara tillganglig for alla pa
grundval av formaga. Disciplinen i skolan ska uppratthallas sa att
barnets rattigheter respekteras. Konventionsstaterna ska samarbeta i
utbildningsfragor.

Artikel 29 Syftet med utbildning

Syftet med barnets utbildning ar att utveckla barnets fulla méjligheter i
fraga om personlighet, anlag och fysisk och psykisk formaga och
forbereda barnet for ett ansvarsfullt liv i ett fritt samhalle. Utbildningen
ska starka barnets férmaga att respektera alla manskliga rattigheter
och framja en kultur som genomsyras av varderingar som grundas pa
manskliga rattigheter. Malet ar att forbereda barnet for vuxenlivet
genom att utveckla dess fardigheter, formaga till larande och andra
kompetenser samt barnets manskliga vardighet, sjalvkansla och
sjalvfértroende.

2.2 Skollag (2010:800)

| Skollagen betonas det att utbildningen ska férmedla och férankra
respekt for de manskliga rattigheterna och de grundlaggande
demokratiska varderingar som det svenska samhallet vilar pa.

1 kap. 4 § Utbildningen inom skolvasendet syftar till att barn och elever
ska inhamta och utveckla kunskaper och varden. Den ska framja alla
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barns och elevers utveckling och larande samt en livslang lust att lara.
/1.1

/.../ 1 utbildningen ska hansyn tas till barns och elevers olika behov.
Barn och elever ska ges stod och stimulans sd att de utvecklas sa langt
som modjligt. En stravan ska vara att uppvaga skillnader i barnens och
elevernas forutsattningar att tillgodogdra sig utbildningen.

1 kap. 8 § Alla ska /.../ ha lika tillgang till utbildning i skolvasendet /.../
1 kap. 9 § Utbildningen /.../ ska vara likvardig /.../

1 kap. 10 8 | all utbildning /.../ som rér barn ska barnets basta vara
utgangspunkt /.../

1 kap. 11 8 For varje skolform /.../ ska galla en laroplan /.../ Den ska
ocksa ange mal och riktlinjer for utbildningen /.../

3 kap. 2 § Alla barn och elever i samtliga skolformer och i fritidshemmet
ska ges den ledning och stimulans som de behdver i sitt Idarande och
sin personliga utveckling for att de utifran sina egna forutsattningar ska
kunna utvecklas sa langt som mojligt enligt utbildningens mal.

2.3 Systematiskt kvalitetsarbete i styrdokument
Systematiskt kvalitetsarbete ar utbildningsvasendets lagreglerade
forbattringsarbete som framst syftar till att utveckla verksamheten,
men aven kontrollera att resultat, processer och férutsattningar ligger
pa avsedd niva.

Uppféljningen ska vara systematisk och kontinuerlig och skollagen
reglerar i 4 kap 58 vad som ska utvarderas: “Inriktningen pd det
systematiska kvalitetsarbetet enligt 3 och 488 ska vara att de mal som finns
fér utbildningen i denna lag och i andra féreskrifter (nationella mal)
uppfylls.” (SFS 2010:800). Utifran analys och bedomning av
verksamhetens resultat planeras atgarder for utveckling som sedan
foljs upp (SFS 2010:800; SKOLFS 2012:98). Huvudmannen respektive
rektor ansvarar for att inom sina ansvarsomraden genomféra det
systematiska kvalitetsarbetet under medverkan av larare, forskollarare,
ovrig personal, elever och férskolebarn (SFS 2010:800 4 kap 3 - 788).

Systematiskt kvalitetsarbete ska vara garant for att de nationella malen
for utbildningen uppfylls. Skollagen utgdr basen for tolkningen som
utvecklas, kompletteras och konkretiseras i laroplanerna, dar den
forsta delen innehaller vardegrundsuppdraget och den andra delen
innehaller mal och riktlinjer. Fokus ska vara langsiktig utveckling genom
identifiering av utvecklingsomraden for 6kad maluppfyllelse i
forhallande till de nationella malen. Syftet med systematiken ar att
skapa tydlighet och férutsagbarhet i organisationen genom
aterkommande strukturer i processen med rutiner och resurser i form
av kompetens, tid och material (Skolverket, 2015).
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| Allmanna rad (SKOLFS 2012:98) beskrivs hur arbetet bor ga till for att
motsvara lagkraven pa systematiskt kvalitetsarbete till exempel i fragor
om dokumentation, uppféljning, underlagsanskaffning, analys,
uppfoéljning. | haftets bilaga 1 (SKOLFS 2012:98) konkretiseras begrepp
som utbildningsvasendet ska beharska och genomféra i det
systematiska kvalitetsarbetet. (SKOLFS 2012:98).

Huvudman och rektorer har yttersta ansvaret for att systematiskt och
kontinuerligt planera, félja upp och utveckla utbildningen vilket ska ske
genom foljande steg: planering, utférande, observation,
dokumentation, utvardering och analys.

Det systematiska kvalitetsarbetet ska utveckla verksamheter pa saddant
satt som tillgodoser barn och elever de férutsattningar de behover for
att utvecklas och lara sig. Genom att synliggdra det arbete, krav och
prestationer som finns i verksamheterna dkar organisationen sin
legitimitet och arbetstagarnas professionalism starks (Regeringen,
2010; Lofdahl & Prieto, 2009; Sheridan, Williams och Sandberg 2012).
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3. Metod

3.1 Datainsamling

Metoden for att samla in empirin ar bade kvalitativ och kvantitativ och
skedde i form av kartlaggningar gallande den radande situationen,
undersokningar och utvarderingar avseende pagaende samt eventuella
avslutade och avbrutna insatser, kartlaggning av kostnader over ar,
dokumentstudier av for utredningen relevanta underlag, intervjuer och
avstamningar med rektorer och sakkunniga samt samtal med

personal.

Metodvalet ar lampligt da utredningen syftar till att fa en djupare
forstaelse for saval redan genomférda som pagaende insatser,
professionens bedémningar av effekter fran de organisatoriska
forandringar som redan agt rum samt fakta som ligger till grund foér
utredningen.

Fokussamtal och omvarldsbevakning har systematiskt anvants som
metod for insamling av data i utredningssyfte. Intervjuer har anvants i
syfte att tillfora en djupare forstaelse for de olika typer av problematik
som har identifierats i tidigare genomférda undersdkningar. Intervjuer
har genomforts bland annat for att minimera risken for felaktig
tolkning av insamlad empiri. Dessa har dock kravt en del efterarbete i
syfte att kunna analyseras. Samtliga intervjuade har givits méjlighet att
sakgranska rapporten.

Samtyckeskravet och konfidentialitetskravet (Bryman, 2015) ar
uppfyllda genom att deltagandet i samtliga typer av undersokningar
har varit frivilligt och inga personuppgifter samlades in.

3.2 Kvalitativ metod

Utredningen bygger pa en empirisk undersokning med syftet att
kartldagga nulaget och med hjalp av detta utreda och identifiera
framgangar, utmaningar och adekvata insatser relevanta for
bildningsforvaltningens uppdrag att utreda volymminskningens
paverkan pa optimerad anvandning av lokaler.

Metoden for att samla in empirin var kvalitativ och skedde i form av
omvarldsbevakning, samtal och intervjuer med olika grupper och
funktioner som har beréring med det aktuella omradet. Metodvalet ar
lampligt da utredningen syftade till att fa en djupare forstaelse av
respondenternas uppfattningar avseende utredningsomradets
paverkan pa barns och elevers kunskapsinhamtning och utveckling.
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3.3 Kvantitativ metod

Da utredningen bygger pa en empirisk undersékning med syftet att
beskriva nulaget och med hjalp av detta utreda och identifiera
framgangar, utmaningar och adekvata insatser relevanta for
utredningsomradet valdes, forutom den kvalitativa metoden, dven
kvantitativ metod som komplement fér optimering av
utredningsresultatet.

Metoden for att samla in empirin var kvantitativ och skedde i form av
insamling av for undersdkningsomradet adekvata data fran olika kallor.
Metodvalet ar lampligt da utredningen syftade till att erhalla en
komplettering till respondenternas bedémningar avseende pagdende,
avbrutna och méjliga framtida insatser.

3.4 Urval

For att kunna ta fram en adekvata underlag for analys genomférdes
ovan namnd datainsamling bland berérda funktioner och roller.
Samtliga medverkande ombads leverera underlag relevanta for
utredningen. Denna metod valdes i syfte att samla in ett tillrackligt
stort undersékningsunderlag for att mojliggdra slutssatsdragning.

Urvalet har riktats mot personer som aktivt arbetar med den aktuella
frdgan och som har sakkompetens inom omradet. Svar och underlag
som inkommit kan anses tillrackliga for utredningens syfte.

Yrkeskategorier som har ingatt i de olika undersékningarna ar
féljande:

e Rektorer inom Katrineholms kommunala forskolor,
bildningsforvaltningen

e Pedagoger pd Lasstorps och Regndroppens forskolor,
bildningsforvaltningen

e Verksamhetschef for forskola, bildningsférvaltningen

e Enhetschef for enheten for administrativt stod,
bildningsforvaltningen

e Enhetschef for enheten for verksamhetsutveckling,
bildningsforvaltningen

e Sakkunnig inom byggnation, bildningsférvaltningen
e Ekonom, bildningsférvaltningen
e Lokalplanerare, Fastighetskontoret, Samhallsbyggnadsférvaltningen

e Fastighetschef och forvaltare lokaler, KFAB
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3.6 Etiska stdllningstaganden

De etiska stallningstaganden som ligger till grund fér denna
undersokning baseras pa Vetenskapsradets forskningsetiska principer
inom humanistisk-samhallsvetenskaplig forskning (2002, 7 - 14).
Vetenskapsradet presenterar fyra huvudkrav vars syfte ar att ange
normer for vad som ska galla mellan forskare och
undersdkningsgrupp. De fyra huvudkraven som denna studie stodjer
sig pa ar foljande:

Informationskravet - innebar att den som avser att undersdka nagot
ska i forhand meddela detta, eftersom den person som eventuellt ska
undersdkas ska ha ratt att ta del av studiens syfte. Deltagarna ska
informeras om att de deltar frivilligt. Utredaren ska aven informera
deltagarna om vilken institution utredaren tillhor.

Utrednings syfte och utredarens roll presenterades for informanter.
Informationen om utredningen atergavs dven innan samtalen
startades. Detta for att aterigen tydliggora syftet med utredningen,
men ocksa for att mojliggoéra for informanterna att stalla fragor eller
yttra funderingar kring utredningen.

Samtyckeskravet - innebar att den eller de som undersdks har ratt att
sjalva bestamma 6ver sin medverkan i undersokningen. De har aven
ratt att avbryta sin delaktighet i undersékningen nar som helst under
samtalet. Samtycket till att delta i dialogen skedde i det tidiga stadiet
via e-post, dar respondenter godkande inbjudan till samtalet.

Samtyckeskravet har nyttjats da utredaren har meddelat om
deltagarnas ratt att valja om de vill eller inte vill medverka i samtalen.

Konfidentialitetskravet - innebar det som brukar kallas for sekretess.
Detta krav innebar att uppgifter om deltagarna ska forvaras pa ett
sadant satt att obehoriga inte kan ta del av dem.

Respondenterna blev informerade om att all information kommer att
avidentifieras innan materialet bearbetas och analyseras samt att de ar
och forblir anonyma innan, under och efter undersékningen
publicerats. Det insamlade materialet har forvarats pa saddan plats dar
obehdriga inte kan tilltrada det.

Nyttjandekravet - innebar att uppgifter om deltagarna i utredningen
endast far anvandas for forskningsandamal. Respondenterna
informerades infor varje samtalstillfalle att den insamlade empirin efter
analysen kommer att forstoras.
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4. Resultat och analys

4.1 Férutsattningar och resurser

Fodda per ar Katrineholm
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Diagram 1. Antal fédda per dr, folkbokférda i Katrineholms kommun

Diagrammet ovan visar faktiskt antal fodda per arskull folkbokférda i
Katrineholms kommun i januari 2022. Variationen i antal fodda de
senaste 19 aren i Katrineholm ligger som lagst mellan 334 (2021) och
som hogst 462 (2017) med ett snitt pa 414 barn.

Fran 2012 och framat marks en tydlig 6kning i antalet fédda. Fran 2020
syns dock en kraftig minskning da antalet barn sjunker under 400 for
forsta gadngen sedan 2011. Ar 2021 minskar antalet fédda &nnu en
gang och landar detta ar pa 334 barn, vilket i nulaget ar det lagsta
antalet for hela den matta perioden.

Ar 2020 signalerade bildningsférvaltningen det ldga antalet fédda som
en awvikelse for ett enskilt ar, vilket ocksa styrktes i viss man av de laga
fodelsetalen 2006 och 2011 efter vilka antalet fédda dkade kraftigt.
Forvaltningen aviserade dock att om utvecklingen haller i sig maste
prognosen for kommande ars fodelsetal sankas i proportion med den
nya utvecklingskurvan. Detta scenario intraffade 2021, men justering av
underlagen skedde med viss forsiktighet da pandemins paverkan pa
fodelsetal inte var mojlig att fora i bevis. Hosten 2022 kunde dock
forvaltningen konstatera att den noterade negativa utvecklingen under
2020 och 2021 haller i sig aven under 2022 och kraftigt paverkar antal
barn med ratt till plats i kommunens férskolor.

| skrivande stund finns det 287 barn fodda 2022 i Katrineholms
kommun, vilket indikerar att det under 2022 kommer att fédas cirka
330 barn totalt. Detta innebar att prognosen for 2022 ar att antalet
fodda barn kommer att bli den lagsta de senaste 20 aren.
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4.1.1 Demografisk utveckling

Antal barn i forskola 2013-2022
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Diagram 2. Antal inskrivna i férskola, tdtort och landsbygd

Diagrammet ovan visar hur utvecklingen har sett ut nar det galler
antalet barn inskrivna i kommunens forskolor den 15 oktober
respektive ar. Statistiken ar uppdelad pa tatort respektive landsbygd.

Det analyserade underlaget visar att antalet barn i foérskola pa
landsbygden 6kade med cirka 100 barn fram till 2019. Darefter har det
skett en liten minskning. | tatorten skedde det en 6kning med cirka 370
barn fram till 2020 varpa barnantalet minskade kraftigt. For att mota
detta 6kade barnantal har flera nya forskolor Oppnat och ett antal
befintliga forskolor har byggts ut. Totalt har mer an 650 nya platser
skapats under den aktuella perioden.

Antal barn i forskola tatort 2013-2022
600
500

300

200 —
100

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

e N OFT Syd Ost Vast

Diagram 3. Antal inskrivna i férskola i tétorten, 15 oktober respektive ar
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Diagrammet ovan visar hur utvecklingen har sett ut nar det galler
antalet barn inskrivna i férskolorna i tatorten den 15 oktober
respektive ar. Statistiken ar uppdelad per samordningsomrade.

| samordningsomrade Ost har tva nya forskolor byggts under perioden,
Ornen och Berguven. Samtidigt revs gamla Ornen och Pandans lokaler
[dmnades dver till skolan. Detta innebar att det skapats cirka 80 nya
platser inom omradet. Soktrycket i omradet har under hela perioden
varit hogt och idag finns en platskapacitet pa cirka 380 platser varav
endast tolv ar tomma i dagslaget. De tomma platserna kommer att
fyllas under varen 2023.

Aven i samordningsomréde Syd har det skett en utbyggnad under
perioden. Det ar forskolan Karossen som har tillkommit med cirka 100
platser. Inom omrade Syd finns idag en platskapacitet pa cirka 266
platser. | dagslaget finns det 24 tomma platser i omrdadet som med
hogsta sannolikhet kommer att fyllas under varen 2023.

Det analyserade underlaget visar att det skedde en kraftig 6kning av
antalet barn i omrade Vast fram till 2018. Darefter stabiliserades
antalet barn under nagra ar for att under 2021 och 2022 minska i
signifikant utstrackning. Under den period da det skedde en
barndkning, byggdes Naverstugans forskola ut med cirka 60 platser
och Regndroppens forskola byggdes ut i omgangar med plats for totalt
140 barn. Utbyggnaden var klar 2018, samma ar som barnantalet
stabiliserades. Idag finns en 6verkapacitet pa cirka 130 platser inom
detta samordningsomrade.

Aven i samordningsomrade Norr 6kade antalet barn fram till 2020.
Darefter har antalet barn minskat nagot. Under perioden har
Guldregnets forskola Oppnat med plats for cirka 160 barn och
Karamellens férskola med plats for cirka 120 barn. Karamellens
forskola byggdes for att kunna ta emot ytterligare barn da det i detta
lage inte prognostiserades ndgon barnminskning. Den barnminskning
som sedan skett, har lett till att de 120 platser pa Karamellens férskola
aldrig har varit helt fyllda. Efter forsta terminen 2020 var det 80 av 120
platser som var tillsatta. Darefter har bildningsférvaltningen valt att,
under senvaren 2022, placera ytterligare 20 barn pa férskolan nar
behov av platser pd omrade Ost uppstod. Idag finns en éverkapacitet
pa cirka 120 platser inom samordningsomradet.

Det statistiska underlaget visar att barnantalet inom
samordningsomrade Vast och Norr kommer att 6ka ndgot under varen
2023 for att sedan minska ytterligare under hosten samma ar.

Analys av data pekar pa att det i nulaget inte finns nagon
anmarkningsvart soktryck i samordningsomrade Vast. Sorgardens,
Stavstugans och Naverstugans forskola har ungefar lika manga
ansokningar var. | samordningsomrade Norr aterfinns en situation
liknande den i samordningsomrade Vast avseende soktrycket pa de
befintliga platserna. Det kan dven konstateras att ansékningarna ar
jamnt fordelade over befintliga forskolor i de aktuella omradena.
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Antal fodda per ar, forskola tatort
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Diagram 4. Antal barn i férskoledlder, folkbokférda i Katrineholms kommuns tdtort

Analys av data avseende barn i forskolealdern, folkbokférda i tatorten,
visar pa en relativt jamn férdelning till och med 2019. Staplarna for
2020 och 2021 visar pa en kraftig minskning av antalet fédda barn,
vilket férutspaddes redan i prognosen augusti 2021.

Detta diagram visar faktiskt antal barn i dldrarna 1 - 6 ar folkbokforda i
tatorten. Det ar viktigt att ha i dtanke att det handlar om barn
folkbokforda i Katrineholms kommun vilket inte behdver betyda att
barnen har en forskoleplacering. Statistiska underlag visar att cirka 97
procent av alla barn i 6-arsalder ar inskrivna i kommunens forskolor
lasaret innan forskoleklass. Detta 6verensstammer mycket val med
bilden av arets grupp dar det i skrivande stund finns 328 av 337
blivande sexaringar inskrivna i kommunens férskolor i tatorten.
Samtidigt som dessa 328 barn lamnar forskolan hostterminen 2023,
visar prognoser att det endast kommer att placeras cirka 160 1-aringar
pa dessa platser. Detta da antal faktisk fodda barn i den arskullen ar
cirka 90 barn farre samt att andel barn inskrivna i férskola i de lagre
aldrarna ligger pa cirka 80 procent inskrivna over tid.

Efter flera ar dar bildningsforvaltningen kunnat se en stabil
utvecklingskurva for tatorten som helhet kan det vid denna matning
konstateras att utvecklingen har varit negativ tva ar i rad. Det aterfinns
heller inte nagra bevis i de analyserade data som indikerar pa att
denna negativa utveckling har vant under 2022.
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Prognos forskola 10 ar
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Diagram 5. Langsiktig prognos for férskola, tétort och landsbygd totalt

Diagrammet visar tre mojliga scenarion gallande barn i forskoledldern i
Katrineholms kommun. Samtliga scenarion for ar 2022 bygger pa
faktiskt antal fodda barn i dldern 1 - 5 ar. Fér kommande ar berdknas
prognosen for antal fodda barn utifran ett snitt pa de senaste fem
aren.

Prognosen visar att utvecklingen de kommande fyra aren (inkl.
innevarande ar), dven sett till hdgsta utvecklingskurvan (1% inflyttning),
kommer att vara svag till negativ. Detta da antalet faktiskt fédda barn i
forskoledlder understiger antalet barn som lamnar forskolan de
kommande aren. Detta under forutsattning att ingen forandring sker i
parametern andel placerade barn (ca. 90% bland alla aldrar i snitt).
Tiden efter 2025 visar pa en eventuell 6kning; dock behover det starkt
understrykas att dessa siffror till storsta del bygger pa hypoteser om
antal fodda de kommande aren. Fortsatter det laga barnafédandet
som noterades under 2020 - 2022 dven under kommande ar kommer
prognoserna behova skrivas ner kraftigt, vilket kan innebara att det
uppstar overkapacitet pa platser pa annu fler férskolor an idag.

4.1.2 Lokaler

Lokalernas skick och utformning varierar mellan kommunens forskolor.
Flera forskolor &r nybyggda eller renoverade de sista aren, medan
andra forskolor ar i stort behov av stdrre renovering. Lasstorps
forskola ar en férskola som delvis ar uppbyggd av moduler och som ar
i behov av stérre renovering.

| "Aterrapportering sdrskilt uppdrag - Utredning om effektivt nyttiande av
skollokaler”, som lamnades o6ver till kommunstyrelsen 28 september
2022, féreslas att byggnaderna som hér till Ostra skolan gar éver till
kommunen for att laggas till markreserven och pa sa satt att mojliggora
bostadsutveckling och fortatning av omradet.
Samhallsbyggnadsforvaltningen skulle i sa fall 4ga fragan om hur
framtida samhallsutveckling av omradet skulle kunna utféras.
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Regndroppens forskola ar uppdelad pa tva olika byggnader med
separata kok. Lokalerna ar byggda for skolverksamhet och saknar
personalutrymmen liksom férvaringsméjligheter. Denna utformning
gor att lokalerna inte lampar sig lika bra for de yngre barn inom
férskolan.

| omedelbar narhet till Regndroppens forskola i samordningsomrade
Vast ligger Naverstugans forskola med kapacitet att ta emot cirka 120
barn; halva forskolan ar nyproducerad och fardigstalld ar 2016. Ett
liknande férhallande dar en aldre forskola ligger granne med en
nyproducerad forskola géller Lasstorps forskola i samordningsomrade
Norr. Lasstorps forskola ligger granne med den senast byggda
forskolan, Karamellen, som invigdes ar 2020.

4.1.3 Ekonomiska férutséattningar

Jamfoérelseanalyser 6ver tid visar att antalet barn inskrivna i férskolan
varierar under kalenderaret. Lagst ar antalet barn i augusti, nar de barn
som under aret fyller sex ar slutar pa forskolan och borjar i
forskoleklass. Under hosten och varen skrivs sedan nya barn in i
forskolan och i maj ar antalet barn oftast som hégst. Denna variation i
antal inskrivna barn gor att forskolan behdver ha en flexibel
organisation.

Forskolan finansieras till stérsta delen av skolpeng, men aven till viss
del av statsbidrag i olika former. F6r barn med extraordinara
stddbehov kan den aktuella forskolan tilldelas tillaggsbelopp. Skolpeng
utgar for de barn som ar inskrivna i verksamheten den 15:e varje
manad. Detta gor att intakterna under aret varierar med antalet
inskrivna barn.

Utrakningsexempel:

En férskola med kapacitet att ta emot cirka 80 barn
budgeterade 2022 intikter pd cirka 8 mnkr. Detta innebdr
att férskolan ocksa kan budgetera kostnader i samma niva.
En férskola av denna storlek har ekonomiska férutséttningar
att ha cirka 15 till 20 anstdllda beroende pa utbildning och
I6nenivd. Om barnantalet minskar med tio barn minskar
intdkterna med cirka 1 mnkr pa heldr, vilket innebdr att
antalet anstdllda ocksd behéver minskas med mellan tva
och tre personal.

Vissa fasta kostnader finns for varje forskola. Den fasta kostnaden
kannetecknas av att den inte férandras med verksamhetsvolymen. Till
fasta kostnader raknas hyra, stad och till viss del maltidskostnader.
Dessa fasta kostnader kan sparas in om en forskola tomstalls.
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4.1.5 Personella resurser

Forskollarartathet, inskrivna barn per arsarbetare
(heltidstjanster) med forskollararlegitimation, kommunal regi
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Diagram 6. Inskrivna barn per drsarbetare med forskolldrarlegitimation. Kélla: Kolada.se

Diagrammet ovan visar antal barn per heltidsanstalld med
forskollararlegitimation under perioden 2016 till 2021. Det statistiska
underlaget visar att antalet barn per férskollarare i Katrineholms
kommun har legat relativt jamt 6ver ar for att sedan 6ka mellan 2020
och 2021.

Under radande volymminskning har antalet barn i
bildningsférvaltningens barngrupper minskat. | syfte att sakra
undervisningens kvalitet har organisatoriska forandringar genomforts
kontinuerligt under den aktuella perioden for att sakra att utbildade
forskollarare nar sd manga barngrupper som mojligt. Detta eftersom
forskollararna har en central roll i att leda undervisningen enligt
forskolans laroplan, Lpfo 18. Bristen pa forskollarare har inneburit att
andelen forskollarare i manga ar har minskat nar antalet barn har okat.
Nar barnantalet minskar och bildningsférvaltningen tomstaller platser,
uppstar mojligheten att koncentrera befintligt anstallda forskollarare
till farre fysiska lokaler och pa sa satt erbjuda undervisning av hogre
kvalitet till fler barn och under fler timmar i veckan an det tidigare varit
mojligt.

Empirin visar aven att legitimerade forskollarare soker sig till
arbetsplatser dar det redan finns utbildade forskollarare anstallda i
syfte att bland annat sakra hog kvalitet pa kollegialt larande. En
koncentrering av forskollarare till farre antal fysiska lokaler innebar att
detta identifierade behov hos pedagoger tillgodoses samtidigt som
tillvagagangssattet 6kar mojlighet att attrahera externsékande
forskollarare till bildningsférvaltningens verksamhet.
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Sett till organisatoriska framgdngar och hinder kan det konstateras att
det, med dagens skolpeng, ar svart att bibehdlla kvalitet pa en forskola
med allt for fa placerade barn.

En forskola maste, oavsett storlek, ha en bemanning fran éppning till
stangning. | skollagen star det att lasa att "Frdn och med ett drs dlder ska
barn erbjudas férskola i den omfattning det behdvs med hénsyn till
fordldrarnas férvérvsarbete eller studier, eller om barnet har ett eget behov
pa grund av familjens situation i 6vrigt". Forskolor i Katrineholms
kommun har som regel 6ppen mellan klockan 06.30 - 18.30 och i
férekommande fall mellan klockan 06.00 - 18.30.

Pa en liten forskola ar det svart att kontinuerligt genomféra planerad
och spontan undervisning om antalet barn ar fa. Pa grund av
organisatoriska svarigheter blir det istéllet en frdga om att uppratthdlla
trygghet och sakerhet for barnen. Vidare hamnar fokus pa att sakra att
personal finns pa plats fran 6ppning och stangning; det vill séaga att de
logistiska delarna av organisationen prioriteras framfér for de
pedagogiska. Pa en storre forskola finns en storre mojlighet till
flexibilitet da barngrupper kan slas ihop i bérjan och slutet av dagen,
tillgangliga personella resurser kan anvandas till pedagogisk
verksamhet och kvalitetssakring av den undervisning som erbjuds.

Vart att poangtera ar att barngrupper i Katrineholms kommun ligger
enligt nationell statistik under rikssnittet oaktat matomrade (samtliga
placerade barn, barn i dlder 1 - 3 ar och barn i dlder 4 - 5 ar).
Katrineholms kommun har systematiskt sankt antal barn per
barngrupp for varje ar sedan matningarna pa nationell niva startade
2016, vilket innebar att gruppstorlekarna har minskat sex ar i foljd.
Resultat fran Oppna Jamforelser i forskolan, “Oppna jamférelser -
Férskola 2022 - Férskolans kompensatoriska roll”, visar att Katrineholms
kommun har ett snitt pa 12,3 barn per barngrupp, medan rikssnittet
ligger pa 14,7 barn per barngrupp. De nedan foreslagna
forandringarna bedoms inte paverka barngruppernas storlek efter att
insatserna agt rum, da befintliga barngrupper flyttar till lokaler som
idag inte ar i drift, vilket endast innebar en omlokalisering och inte
utokning av barngrupper.

Diagrammet nedan visar barngrupper i Katrineholms kommun (svart
stapel) i jamforelse med samtliga kommuner i riket (grda staplar) samt i
jamforelse med rikssnittet (svart, streckad linje),

Jamforelse: Bam per bamgrupp i férskola, kommunal regi, antal

Diagram 7. Inskrivna barn per barngrupp. Kalla: Kolada.se

Sida 21 av 25



5. Diskussion

5.1 Resultatdiskussion

Syftet med denna utredning har varit att identifiera mojliga
tillvagagangssatt att moéta de volymférandringar som identifierats i
gruppen barn i forskoledldern for att pa basta mojliga satt sakra god
kvalitet pa omsorg, utveckling och larande for varje barn i Katrineholms
kommunala férskolor. Syftet har i férlangningen varit att sakra
langsiktig, hallbar och likvardig undervisning av hog kvalitet.

Vidare skulle utredningen svar pa féljande fragor:

1. Hur ser utveckling 6ver ar ut avseende barn fodda inom tatort
respektive landsbygd samt inom de olika upptagningsomraden
i tatorten?

2. Hur stor platskapacitet har férskolor inom respektive
upptagningsomrade i tatorten?

3. Vilka méjligheter att optimera lokalanvandningen kan
identifieras?

4. Vilka mojligheter att optimera anvandning av personella
resurser kan identifieras?

Utredningen har bade besvarat huvudsyftet och utrett hur de sarskilt
utvalda fyra omraden for fordjupning.

Utredningen har besvarat frdgorna hur utvecklingen avseende barn
fodda inom tatort respektive landsbygd har sett ut dver ar samt hur
stor platskapacitet forskolor inom respektive upptagningsomrade i
tatorten forfogar 6ver. Svar pa dessa fragor har sin utgangspunkt i
jamforelseanalyser som genomfordes som en del av utredningens
kvantitativa metod.

Vidare har utredningen har besvarat vilka forutsattningar att optimera
lokalanvandning och anvandning av personella resurser
bildningsférvaltningen disponerar over. Det framgar av utredningen att
bildningsforvaltningens forutsattningar att genomféra nédvandiga
forandringar ar inom dessa avgransade omraden tillrackliga for att
organisera insatser som presenteras i senare delen av utredningen.

Forslag pa framtida I6sningar lamnas i kapitel 6, Slutsatser. Dessa
omfattar dels forslag pa justeringar och insatser som forvantas ge
omedelbar effekt och som utredningen ser som forutsattning for
fortsatt arbete och dels langsiktiga insatser som syftar till att
kvalitetssakra och samordna processer, forbattra villkoren for bade
barn, vardnadshavare och berord personal samt utveckla I6sningar
som kan anses vara effektfulla och tillforlitliga pa lang sikt.
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6. Slutsatser

Resultatet av utredningen motiverar att bildningsférvaltningen i
Katrineholms kommun boér satsa pa att genomfdra ett antal
omedelbara insatser som forvantas ge stor och direkt effekt pa saval
undervisningskvalitet som effektiv avwandning av tillgangliga lokaler
och personella resurser. De nedan féreslagna insatserna forvantas
aven generera ett antal sekundéra, positiva biverkningar sa som
bredare kollegialt larande bland pedagoger, undervisning i nybyggda
lokaler anpassade for alla barn, tillgangliga larmiljoer, kvalitetssakring
av undervisningen, smidigare personalplanering och minskad
sarbarhet avseende personella resurser. De foreslagna insatserna
bedéms inte paverka antal barn per barngrupp negativt da
barngrupper som paverkas av tomstallning av lokaler flyttar till lokaler
som inte ar i drift i skrivande stund. Detta innebar att antal barn per
barngrupp blir oférandrat, eventuellt att det till och med minskar pa
grund av sjunkande fodelsetal.

Kartlaggning av befintliga resurser nédvandiga fér genomférande av
insatser, visar att bildningsférvaltningen till viss del redan besitter
lamplig samlad tvarprofessionell kompetens. Dock behdéver denna
kompetens kartlaggas pa en mer detaljerad niva och kompletteras i de
fall dar gap uppstar. Den samlade kompetensen foéreslas av utredaren
att anvandas i féljande steg for basta effekt:

e Omedelbara atgarder
e Langsiktiga insatser

6.1 Forslag pa omedelbara insatser

e Flytt av verksamhet fran Lasstorps forskola till Karamellens
férskola hostterminen 2023

e Flytt av verksamhet fran Regndroppens forskola till
Naverstugans forskola hdstterminen 2023

e Inskolning av barn fran Lasstorps och Regndroppens férskolor
pa nya forskolor kontinuerligt och dterkommande under hela
varterminen 2023

e Systematiskt arbete med samtliga berérda personalgrupper
under hela varterminen 2023 for smidig évergang

e Strategiskt och operativt stod fran centrala stédresurser till
personalgrupperna och rektorerna under hela processen

e Information och kontakt med berérda forvaltningar om
planerade forandringar for att skapa forutsattningar for
langsiktig planering av samtliga processer

e Planera for att med kort varsel agera pa volymminskning som
prognoserna visar pa de kommande aren
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6.2 Forslag pa langsiktiga insatser

Systematiskt bevaka befolkningsférandringen inom tatorten
respektive landsbygden

Systematiskt analysera befolkningsutvecklingen inom aldrar 0 -
5 ar per samordningsomrade

Optimera platsanvandning utifran analyser

Planera for att med kort varsel agera pa volymminskning som
prognoserna visar pa de kommande aren

Ta fram strategier for tillskapande av fler platser och tillgang till
erforderliga lokaler med kort varsel om behov uppstar
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Fordons- och transportprogrammet 2022-10-07

Vard och omsorgsprogrammet 2022-10-12

El- och energiprogrammet 2022-10-14

Individuella programmet 2022-11-21

Vingakers kommun

Avtal om interkommunal ersattning fritidshem, handlingsnummer 2022:1184

Rasmus Berglov

Néamndsekreterare
KATRINEHOLMS KOMMUN Besdksadress: /Eget_Adressat/ Org.nummer 212000-0340
Kommunledningsférvaltningen Telefax:

641 80 KATRINEHOLM www.katrineholm.se
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